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1- پیشگفتار
در دنياي امروز وجود نقشه يكي از پیش نیاز های كليدي طرح​ها و برنامه​هاي توسعه و عمران بوده و به يكي از ابزارهاي موثر براي شروع هر كار مطالعاتي و عمراني و اجرايي تبديل شده است.  به نحوي كه در حال حاضر ميزان توليد نقشه و اطلاعات مكاني از شاخص​هاي اصلي رشد و توسعه يك كشور محسوب مي​شود. از این رو توسعه و ساماندهی شبکه​های نقاط مبنایی، داده​های مکانی و تولید نقشه​های مختلف و محصولات منتج از آنها متناسب با نیازهای کشور از وظایف اصلی دولت​ها محسوب می​گردد، چراکه داده​های مکانی و نقشه از ابزار اصلی مدیریت کارآمد در کشور می​باشند. در این راستا، سازمان نقشه​برداری کشور پس از انقلاب اسلامی خدمات ارزشمندی به کشور ارائه نموده است که از جمله آن می​توان به ایجاد و توسعه شبکه​های مبنایی مسطحاتی، ارتفاعی، جزرو مد سنجی، ثقل و ژئودینامیک، تولید نقشه​های 1:25000 ، ایجاد پایگاه اطلاعات مکانی ملی کشور، تولید مدل رقومی زمین با دقت 10 متر،  تولید نقشه​های 1:10000 بلوکی مورد نیاز سرشماری، تولید نقشه​های 1:2000 بیش از 800 شهر کشور، تولید و انتشار بین المللی چارتهای ناوبری دریایی در مقیاسهای 1:10000، 1:25000 و 1:100000  و نظایر آن اشاره نمود. تولید این حجم اطلاعات در سطح کشور، سازمان نقشه​برداری را به یکی از سازمان​های پیشرو در منطقه تبدیل نموده است که این امر مسئولیت سازمان را در امر تولید نقشه و اطلاعات مکانی دو چندان نموده است. این موضوع در ماده 11  قانون احکام دائمی توسعه کشور نیز مورد تاکید قرار گرفته و تمامی دستگاه​های اجرایی کشور را موظف به هماهنگی و همکاری با سازمان نقشه​برداری کشور در تولید نقشه و اطلاعات مکانی مورد نیاز نموده است. باتوجه به این وظیفه مهم و در راستای منویات مقام معظم رهبری در گام دوم انقلاب، سازمان نقشه برداری کشور اقدام به تدوین برنامه پنج ساله خود در بازه زمانی 1401 تا 1405 نموده است تا این سند بعنوان نقشه راه سازمان در این بازه پنج ساله مورد استفاده قرار گیرد. بدیهی است به جهت تغییر شرایط سیاسی و اقتصادی کشور از یکسو و تدوین برنامه هفتم توسعه کشور که در دستور کار قرار گرفته از سوی دیگر این برنامه تحت تأثیر قرار خواهد گرفت، در نتیجه این دو موضوع  و بر اساس عملکرد سازمان نقشه برداری کشور در سال 1400  این برنامه بصورت سالانه مورد بازبینی و اصلاح قرار خواهد گرفت. لازم بذکر است که  اجرای موفق سیاست های کلی نظام و همچنین تحقق اهداف پیش​بینی شده در قانون برنامه ششم توسعه کشور، قانون حدنگار، بخشنامه دولت الکترونیک،  برنامه ملی آمار و سند تحول دولت مردمی از یکسو و همچنین بهره گیری از تمامی ظرفیت های سازمان و بخش خصوصی درتدوین این برنامه مورد توجه قرار گرفته است. امید است با پیگیری، همدلی و هماهنگی مسئولین کشور این گزارش قدمی کوچک در نیل به اهداف مقدس نظام جمهوری اسلامی ایران وتوسعه پایدار و خدمت رسانی به مردم عزیز کشور باشد.
2- مبانی قانونی تدوین برنامه پنج ساله  
پس از تغییر و تحولات کشور در سال 1400 و عزم جدی کشور برای ساماندهی امور بخصوص در خدمت رسانی به مردم و تقویت زیر ساخت های کشور برای دستیابی به دولت مردمی و ایران قوی لازم است زیر ساخت های نقشه برداری کشور در قالب نظام پایه نقشه و اطلاعات مکانی نیز تقویت شود. بدیهی است بهترین چراغ راه در این حوزه تدابیر، سیاست ها  و بیانات مقم معظم رهبری و تکالیف  تعیین شده توسط قانون می باشد. بعبارت بهتر با مروری برسیاست​های اقتصاد مقاومتی و برنامه ششم توسعه، قانون حدنگار،  قانون احکام دائمی برنامه​های توسعه و قانون برنامه ششم توسعه، مصوبات قانونی مرتبط با برنامه​های اقتصاد مقاومتی، دولت الکترونیک، برنامه ملی آمار، سند تحول دولت مردمی و شورای عالی نقشه برداری پرواضح است که  نیاز به نقشه و اطلاعات مکانی و برنامه​های مرتبط با آن در سطح کشور چند ده برابر شده است. با این توضیح در ادامه عناوین برخی از سیاستها، قوانین و مقررات مرتبط و اسناد بالا دستی که در تدوین برنامه پنج ساله مورد توجه بوده است، تبیین و به برخی از بندها یا مواد اصلی آن نیز اشاره شده است.

بند 3 و 16 سیاست​های اقتصاد مقاومتی که به کارگیری ظرفیت و قابلیت‌های متنوع از جغرافیای  مناطق مختلف کشور مورد تأکید قرار داده و بند 16  که موضوع صرفه​جویی در هزینه‌های عمومی کشور در آن تأکید شده  و تحول اساسی در ساختارها، منطقی​سازی اندازه دولت و حذف دستگاه‌های موازی و غیرضرور و هزینه‌های زاید را مورد توجه قرار داده است در تدوین این برنامه مورد توجه ویژه بوده است. با مطالعه مواد مختلف سیاست​های کلی برنامه ششم توسعه از قبیل بند های 13، 19، 20، 21، 23، 24، 30، 31، 32، 34، 40، 48، 49، 50، 52، 55، 67 و 77 که به نکاتی از قبیل توسعه روستایی کشور،  تقسیم کار و تعیین نقش ملی در مناطق، استان‌ها، نواحی و سواحل و جزایر کشور، افزایش سهم انرژی‌های تجدیدپذیر و نوین و گسترش نیروگاه‌های پراکنده و کوچک مقیاس،توسعه دولت الکترونیک، توسعه اقتصاد دریایی، هویت بخشی به سیمای شهر و روستا، توسعه ثبت رسمی اسناد و املاک، توسعه شبکه​های اطلاعاتی کشور، توسعه صنعت گردشگری و استاندارد​سازی اشاره دارد نیازمند برنامه ریزی دقیق در حوزه نقشه و اطلاعات مکانی است. طبق مطالعات انجام شده در سازمان نقشه برداری کشور، نزدیک به 24 درصد مواد و بندهای سیاست​های کلی برنامه ششم، جهت تحقق و موفقیت در اجرا نیازمند برنامه مناسب در حوزه نقشه و اطلاعات مکانی است. مطابق ماده 1 قانون تأسیس سازمان نقشه​برداری کشور، این مجموعه بمنظور تهیه نقشه کل کشور و برای تطبیق عملیات نقشه​برداری که بوسبله کلیه موسسات و دوایر دولتی در تمامی کشور انجام می​شود، ایجاد شده است. در ماده واحده  قانون انتزاع سازمان نقشه‌برداری از وزارت دفاع ملی و الحاق آن به سازمان برنامه و بودجه نیز این موضوع تأکید شده و در تدوین برنامه مورد توجه بوده است. مطابق بند هـ ماده 46 قانون برنامه پنجم توسعه، سازمان برنامه و بودجه کشور موظف به ایجاد و توسعه زیر ساخت ملی داده های مکانی(NSDI) در سطوح ملی تا محلی می باشد. بدیهی است به جهت عدم پیاده سازی این مهم در دوره برنامه پنجم، سازمان نقشه برداری کشوردر تدوین برنامه پنج ساله این امر مهم را نیز مورد توجه قرار داده است. مطابق ماده 55  قانون برنامه پنجم توسعه ایجاد یکنواختی در امر تولید نقشه و اطلاعات مکانی در کشور، راهبری، هماهنگی و اقدامات مورد نیاز در زمینه کلیه فعالیت های مرتبط با نقشه برداری و اطلاعات مکانی، عکسبرداری هوایی، تهیه نقشه های پوششی و شهری در مقیاس های مختلف و نظارت بر آنها در بخش غیر نظامی بر عهده سازمان نقشه برداری کشور گذاشته شده است.خوشبختانه این امر مهم در ماده 11 قانون احکام دائمی توسعه کشور بصورت دائمی درآمده و معیار اصلی تدوین برنامه پنج ساله سازمان در افق 1400 تا 1404 بوده است. در قانون برنامه ششم توسعه  چهار عنوان موضوع خاص مورد توجه قرار گرفته است.  موضوعات راهبردی در مورد آب و محیط زیست، موضوعات مکان محور در مورد توسعه سواحل مکران، اروند و بازآفرینی بافتهای ناکارآمد شهری و بافتهای تاریخی و روستایی،  و موضوعات راهبردی بهبود محیط کسب و کار و اشتغال و نظام عادلانه پرداخت و رفع تبعیض جزو موارد مورد تأکید می باشند. بدیهی است شناخت سرزمینی و وجود نقشه و اطلاعات پایه از عوامل اصلی برنامه​ریزی برای این موارد خاص می باشد. از طرفی با مطالعات انجام شده در سازمان  در مجموع 48 ماده از مجموع 124 ماده قانون برنامه ششم برای اجرا نیازمند داده های مکانی است. با توجه به توضیحات ارائه شده، اجرایی شدن نزدیک به 39 درصد  قانون برنامه ششم  نیازمند نقشه و اطلاعات مکانی است و این موضوع تأکیدی بر اهمیت برنامه پنج ساله سازمان است. در تدوین برنامه مورد اشاره مصوبات سازمان بین المللی دریانوردی  نیز مورد توجه بوده است. جمهوری اسلامی ایران بعنوان یک کشور مستقل در دو مجموعه بین المللی یعنی سازمان بین‌المللی هیدروگرافی(IHO
) که یک سازمان مشاوره‌ای و فنی بین دولتی است که به منظور حمایت از دریانوردی ایمن و حفاظت از محیط زیست دریایی در سال 1921 تاسیس شده  و کنوانسیون سازمان دریانوردی مشورتی بین الدول که در سال 1948 به تصویب رسیده و در سال ۱۹۵۸ لازم الاجرا گردیده و در حال حاضر بعنوان سازمان بین المللی دریانوردی(IMO
) شناخته می شود، عضو است. تهیه و بروزرسانی چارتهای دریایی از الزامات سازمان های بین المللی دریانوردی IMO و هیدروگرافی IHO می باشد و استانداردهای سخت گیرانه​ای نیز بر آن حاکم است. سازمان بنادر و دریانوردی بعنوان نمانیده جمهوری اسلامی ایران عضو این سازمان ​ها بوده و در قبال موضوع فوق متعهد می باشد. بعبارت بهتر کشور ایران بعنوان یکی از اعضای سازمان بین المللی دریانوردی متعهد به تهیه نقشه های عمق یابی و ارائه چارت های دریایی می باشد و در این راستا کمیته ملی هیدورگرافی زیر نظر سازمان بنادر و دریانوردی تشکیل و این وظیفه مهم به سازمان نقشه برداری کشور واگذار شده است.در قانون حد نگار ساماندهی ثبت اسناد و املاک کشور و مبارزه جدی با پدیده زمین​خواری مورد توجه ویژه است و این امر مهم، زمانی محقق خواهد شد که کشور به نقشه و اطلاعات مکانی به روز تجهیز شود. در برنامه سازمان، نیاز های این قانون و آیین نامه اجرایی ان نیز مورد توجه بوده است. علاوه بر موارد فوق در دوین برنامه راهبرد های بیست و چهارگانه سند ملی آمایش سرزمین و برنامه های داوزده گانه اقتصاد مقاومتی  و  نیاز های برنامه ملی توسعه آمار در ارتباط با  استقرار نظام جامع ثبت‌هاي آماري ایران (ایران استارز) نیز مورد توجه بوده است. درماده 24 ضوابط فنی اجرایی توسعه دولت الکترونیک مصوب شورای عالی فناوری اطلاعات، سازمان نقشه‌برداری کشور مسئول تامین نقشه‌های مبتنی بر سامانه اطلاعات جغرافیایی برای کلیه متقاضیان بوده و موظف است با استفاده از امکانات خود و سایر مراجع قانونی و همچنین از طریق برون​سپاری فعالیت‌ها و خرید خدمت بخش خصوصی، نقشه‌های مورد نیاز کشور را تأمین نماید. مصوبات شورای عالی نقشه برداری از دیگر مبانی قانونی بوده است که در تدوین برنامه پنج ساله مورد توجه بوده است. در بودجه های سنواتی سالانه مبالغی توسط دستگاه های اجرایی در قالب قرارداد های تهیه و تولید  نقشه و اطلاعات مکانی هزینه می شود. بدیهی است نقشه های تولید شده تک بعدی بوده و فقط بخشی از نیاز های کشور را پوشش می دهد. برای مرتفع شدن این موضوع با پیگیری های انجام شده توسط سازمان نقشه برداری کشور در خرداد ماه سال جاری شورای عالی نقشه برداری تشکیل و برخی از مشکلات جدی کشور در این حوزه مورد بررسی قرار گرفت. از جمله این موارد می توان به وضعیت نقشه های شهری کشور، نقشه های پوششی 1:25000، شبکه ژئودینامیک و سامانه تعیین موقیت آنی و شبکه چند منظوره ژئودزی کشور اشاره نمود. در حوزه نقشه های شهری و با احتساب 1333 شهر در کشور، 93 درصد شهرهای کشور یا فاقد نقشه می باشند و یا نقشه های آنها دارای قدمت بیش از 10 سال و یا بین 5 تا 10 سال است. بعبارت بهتر فقط 7 درصد شهرهای کشور دارای نقشه  با قدمت کمتر از 5 سال می باشند. در حوزه نقشه های پوششی 1:25000 متأسفانه مشکل بمراتب جدی تر بوده و قدمت این نقشه ها به بیش از 10 سال رسیده است و 86 درصد این نقشه ها دارای قدمت بیش از 15 سال و حتی بیش از 25 سال است. در ارتباط با شبکه های GNSS یا به تعبیری شبکه  زئودینامیک کشور و پوشش سامانه تعیین موقعیت آنی نیز مشکلات کشور جدی بوده و نیازمند برنامه ریزی دقیق و تأمین اعتبار مناسب است. مطالعات انجام شده بر روی قوانین و مقررات حاکی از این واقعیت است که کشور بشدت نیازمند نقشه و اطلاعات مکانی می باشد و وجود این اطلاعات یک ضرروت مطلق و یک انتظار ملی برای کشور است. بعبارت بهتر بررسی انجام شده حاکی از این واقعیت است که انتظارات کشور در برنامه​های مختلف از جمله شفاف​سازی اقتصاد، دولت الکترونیک و حوزه​​های کشاورزی، آب ، صنعت و معدن، مسکن، حمل و نقل و محیط زیست و همچنین رعایت تعهدات و مصوبات کنوانسیون های بین المللی همگی وابسته به وجود نقشه و اطلاعات مکانی است. بنابراین می​توان ادعا نمود که در حال حاضر وجود نقشه و اطلاعات مکانی به هنگام تبدیل به یک دغدغه ملی گردیده است و بی توجهی به آن موجب آسیب های فراوانی برای کشور خواهد شد. نکته قابل توجه دیگر در بررسی قوانین، ضرورت ساماندهی اعتبارات حوزه مهندسی نقشه برداری است. بدیهی است در تدوین برنامه پنجم این دغدغه ها و انتظارت از حوزه نقشه و اطلاعات مکانی مورد توجه قرار گرفته است.

3- روند های آتی در مدیریت اطلاعات مکانی 
در سال های اخیر تحولات عظیم و شگرفی در مدیریت و دستیابی به روش های کارا و مناسب در حوزه نقشه و اطلاعات مکانی حاصل گردیده است. بنابراین بررسی و مطالعه بر روی کشور های توسعه یافته و الگو برداری از آنها  میتواند راهگشای رفع برخی از مشکلات در این حوزه باشد. در این راستا گزارش ویرایش سوم کمیته کارشناسان سازمان ملل متحد(UN-GGIM)در زمینه مدیریت اطلاعات مکانی جهانی مورد استفاده قرار گرفته و با نگاهی به محرک های آینده در حوزه نقشه و اطلاعات مکانی، سعی شده این روند ها در قالب برنامه پنج ساله در بازه زمانی 1401 تا 1405 بومی سازی شود. بر اساس گزارش مورد اشاره عواملی از قبیل تغییرات آب و هوایی و تغییر اقلیم، تغییر ارزش ها و نگرش های مردم، دغدغه ها و نگرانی های حوزه سلامت  و همچنین تغییر جمعیت شهرنشین نیازمند نگاه متفاوت و جدیدی به صنعت نقشه و اطلاعات مکانی است. از سوی دیگر داده های رقومی مبنای اتخاذ تصمیم های دولت ها، سازمان ها و کسب و کار ها خواهد بود بدیهی است  حجم، اندازه، سرعت، تنوع و پیچیدگی در تولید و به روز رسانی داده های مکانی نیز تشدید شده و نیازمند مدیریت جدید در تولید، تأمین و نگهداری داده های مکانی است. از طرف دیگر فناوری های نوین از جمله افزایش سطح اتوماسیون
، اینترنت اشیا
، داده های بزرگ
، هوش مصنوعی
، فناوری همجانبه
، دوقلوهای رقمی
 و سرعت بروز نوآوری
  فرصت ها و چالش های جدید را برای صنعت اطلاعات مکانی رقم زده است که هم بر ساختار دستگاه های ملی این حوزه و هم بخش حصوصی این صنعت را تحت تأثیر قرار خواهد داد.  علاوه بر موارد فوق چالش های دنیای مجازی و افزایش شدید تقاضای کاربران برای اطلاعات مکانی تأکید بر جایگاه سرمایه گذاری دولت ها در حوزه اطلاعات مکانی است تا ضمن حفظ کیفیت و قابلیت اعتماد و معتبر بودن داده های مکانی، نیاز های جدی از قبیل مدیریت موثر دارایی، منابع و کاربری زمین و برنامه ریزی در حوزه‌های مرتبط بهداشت، آموزش، شهرنشینی و دیگر موارد توسعه به درستی و بر ساس شناخت کامل انجام شود. تمامی موارد فوق باعث به رسمیت شناخت شدن  ارزش اطلاعات مکانی برای تصمیم گیری آگاهانه و داده محور در اهداف جهانی توسعه پایدار در افق سال 2030 باشد. با این توضیحات نگاه به زیر ساخت اطلاعات مکانی(SDI) از مفهوم ساماندهی داده ها به یک مفهوم بالاتر یعنی زیر ساخت دانش(SKI) تغییر یافته است. در این مفهوم جدید جهت یکپارچه‌سازی داده‌ها
، تجزیه و تحلیل
 ، مدل‌سازی
، تجمیع
، تلفیق
 ، ارتباطات و سازماندهی
 وارائه اطلاعات از طریق مقررات وساختارها
 برای تصمیم سازی آگاهانه مورد توجه می باشد. با این توضیحات توصیه بین المللی برای کشورها راه‌اندازی چارچوب اطلاعات مکانی یکپارچه
(IGIF) از طریق سازمان های مرجع نقشه و اطلاعات مکانی بمنظور ارتقای مدیریت اطلاعات مکانی است. بدیهی است این زیر ساخت دانش محور ، بستر حرکت کشور ها به سمت اقتصاد الکترونیکی،  بهبود خدمات به شهروندان، ایجاد ظرفیت برای استفاده از فناوری مکانی،  افزایش فرایندهای تصمیم‌گیری آگاهانه دولت و  انجام اقدامات عملی دستیابی به تحول رقومی است. در ادامه محرک های عمده ای که بصورت مستقیم صنعت اطلاعات مکانی و مدیریت آن طی ده سال آینده تحت تأثیر قرار خواهد داد ارائه شده است.

1. ظهور منابع داده جدید و روش های تحلیلی
2. پیشرت های فناوری
3. تکامل نیاز های کاربر
4. تغییر ساختاری صنعت نقشه و اطلاعات مکانی
5. محیط قانونگذاری

بدیهی است این محرک ها در روند های آتی صنعت نقشه و اطلاعات مکانی تأثیر گذار است که ذیل هر محرک این روند ها نیز عنوان شده است.

· افزایش شدید تأثیر گذاری اطلاعات مکانی بر اقتصاد جهانی و برعکس.

· شهرنشینی، افزایش جمعیت، دیجیتالی شدن که مدیریت اطلاعات مکانی را تحت تأثیر قرار داده است.
· فشارهای زیست‌محیطی و تأثیرات ویران کننده تغییرات آب و هوایی  و نقش اطلاعات مکانی در پایش این تغییرات.
· پیشرفت‌های قابل توجه در فناوری از قبیل محاسبات ابری با کارایی بالا ، قابلیت اتصال همه جانبه با سرعت بالا و شبکه‌های حسگر جدید  و پروژههای دوقلوهای رقمی.
· افزایش منابع داده جدید و روش‌های تحلیلی از قبیل جمع‌آوری داده‌های (تلفن همراه و رسانه‌های اجتماعی) یا دسترسی به داده‌های ماهواره‌ای کم هزینه و با کیفیت بالا.
· تغییرات ساختاری در تولید و مدیریت اطلاعات مکانی و ضرورت توجه به موضوع تهیه نقشه های خودکار در آینده.
· افزایش روزافزون حجم داده‌ها و نقش هوش مصنوعی  در فرایندهای بدست آوردن، نگهداری و مدیریت داده‌ها.
· افزایش تعداد کاربران در تماس مستقیم و مداوم با اطلاعات مکانی و تقاضا برای داده‌های نزدیک به زمان واقعی.
· ظهور راه‌حل‌های شهرهای هوشمند  Smart City)) و  فناوری دوقلوی رقمیDigital Twin) ) به جهت امکان نظارت و شبیه‌سازی تغییرات آب و هوایی، کاهش خطرات و افزایش تاب‌آوری زیرساخت‌ها.
· ضرورت قانونگذاری مناسب به جهت افزایش تعداد دستگاه‌های بهره بردار و  حجم داده‌ها،  وجود سوالاتی در رابطه با حریم خصوصی داده‌ها و امنیت سایبری  و چارچوب های اخلاقی داده ها.
· ادغام اطلاعات آماری و مکانی و نتایج آماری حاصل،  مولفه مهمی برای برآوردن تقاضاهای داده‌ای جهت تصمیم‌گیری آگاهانه در سطح محلی، ملی، منطقه‌ای یا جهانی است.
 با این توضیح و بر اساس مسستندات ارائه شده در سند مذکور، 9 راهبرد برای آینده اطلاعات مکانی ترسیم شده است که در ادامه عناونی این راهبردها، اهداف اصلی آنها و مولفه های کلیدی هریک مشخص شده است.

1. حاکمیت و نهادها : هدف دستیابی به تأیید سیاسی، تقویت دستورات نهادي و ایجاد یک محیط برای اشتراك گذاری داده ها از طریق درك مشترك از ارزش یک چارچوب اطلاعات مکانی یکپارچه و تبیین  نقش ها و مسئولیت هااست. مولفه های کلیدی این راهبرد شامل رهبری، مدل حاکمیت، ساختار های نهادی و گزارش ارزش است.

2.  حقوقی و سیاستگذاری :  هدف این راهبرد، پرداختن به مسائل حقوقی و سیاستگذاری برای بهبود قوانین و سیاست هاي مرتبط با مدیریت اطلاعات مکانی و تأثیرگذاري بر آن است.  در این راهبرد توجه به مسئولیت داده با تکیه بر فناوری های نوین و نوآورانه  است. مولفه های اصلی این راهبرد عبارت است از قانون گذاری، سیاست ها و راهنماها، پیاده سازی و پاسخگویی و حفاظت از داده ها و صدور مجوز های قانونی لازم.
3. منابع مالی: هدف دستیابی به درك هزینه هاي اجرا و تعهد مالی مستمر لازم براي ارائه مدیریت یکپارچه اطلاعات مکانی است که می تواند در بلندمدت حفظ و نگهداري شود. در این راهبرد باید مدل و کسب و کار،  مشارکت ها و فرصت های حاصل از آن، کدل زیایه گذاری و تحقق منافع مورد تدکید قرار گرفته است.

4.  داده ها : هدف این است که متولیان داده را قادر سازد تا به تعهدات مدیریت داده، اشتراك گذاري و استفاده مجدد خود در قبال دولت و جامعه کاربر رسیدگی نمایند. موضوعاتی از قبیل سازماندهی، برنامه ریزي، کسب، یکپارچه سازي، مدیریت، نگهداري، سرپرستی، انتشار و آرشیو اطلاعات مکانی باید مورد توجه قرار گیرد. مولفه های کلیدی این راهبرد عبارت است از  مضامین داده های بنیادی، سرپرستی، تملک و مدیریت، زنجیره تأمین و مدیریت و تحویل داده ها.

5. نوآوری:  هدف تحریک استفاده از آخرین فناوري هاي مقرون ب ه صرفه، بهبود فرآیندها و نوآوري ها است تا دولت ها، صرف نظر از وضعیت فعلی شان، بتوانند به سمت پیشرفته ترین سیستم ها و شیوه هاي مدیریت اطلاعات مکانی جهش کنند. اصلی ترین مولفه های این بخش شامل پیشرفت های فناوری، بهبود فرآیند ها، ترویج نوآوری و خلاقیت و پرکردن شکاف دیجیتال در این حوزه است.
6. استاندارد ها: هدف این است که سیستم هاي اطلاعاتی مختلف را قادر به برقراري ارتباط و تبادل داده ها، امکان کشف دانش و استنتاج بین سیستم ها با استفاده از معناي واضح و فراهم کردن دسترسی قانونی و استفاده مجدد کاربران از اطلاعات مکانی است. مولفه های کلیدی این راهبرد عبارتند از تعامل پذیری قانونی، تعامل پذیری داده ها، تعامل پذیری مفهومی و تعامل پذیری فنی.
7. مشارکت :  هدف ایجاد و حفظ ارزش اطلاعات مکانی از طریق فرهنگی مبتنی بر مشارکت هاي قابل اعتماد و اتحادهاي استراتژیک است که نیازها و خواسته های مشترك و اولویت هاي ملی را تشخیص می دهد.مولفه های مورد تأکید عبارت است از همکاری های بین بخشی و بین رشته ای، مشارکت های صنعتی و سرمایه گذاری های مشترک، مشارکت عمومی(جمع سپاری) و همکاری های بین المللی.

8. آموزش و توسعه ظرفیت منابع انسانی : هدف افزایش آگاهی و سطح درك علم اطلاعات مکانی است. این شامل توسعه و تقویت مهارت ها، غرایز، توانایی ها، فرآیندها و منابعی است که سازمان ها و جوامع براي استفاده از اطلاعات مکانی براي تصمیم گیري نیاز دارند. افزایش آگاهی، آموزش رسمی،  کارآفرینی و آموزش های ضمن خدمت از عوامل اصلی این راهبرد می باشد.

9. ارتباط و تعامل :  هدف، ارائه فرآیندهاي ارتباط و تعامل موثر و کارآمد براي تشویق ورودي بیشتر از سوي ذینفعان براي دستیابی به فرآیندهاي تصمیم گیري شفاف در هنگام اجراي چارچوب اطلاعات مکانی یکپارچه است. شناسایی ذینفعان و کاربران اطلاعات مکانی، راهبرد های تعامل یکپارچه، برنامه ریزی و اجرا و نظارت و ارزیابی از عوامل اصلی این راهبرد است.

بدیهی است در تدوین برنامه پنج ساله سازمان نقشه برداری کشور توجه به راهبردهای نه گانه بین المللی ضروری است. برای این منظور محرک ها ی آینده از منظر میزان تأثیر گذاری بر صنعت فناوری مکانی مورد بررسی قرار گرفته و الویت هریک تعیین شده است.
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شکل 1: الویت بندی محرک ها بر اساس تعداد روند های تأثیر گذار آینده

نتایج این بررسی حاکی از این واقعیت که منابه جدید داده و پیشرفت فناوری بیشترین تأثیر را بر این صنعت خواهد داشت. متعاقب آن تکامل نیاز کاربران، مخیط قانون گذاری و در نهایت تغییر ساختار صنعت، سایر محرک های تأثیر گذار بر صنعت فناوری مکانی است.

مشابه بررسی فوق، راهبرد های نه گانه نیز بر اساس میزان تأثیر پذیری از روند های آتی و محرک ها مورد بررسی قرار گرفته و الویت این راهبرد ها نیز استخراج شده است.


[image: image2]
شکل 2: الویت بندی راهبرد های بین المللی  بر اساس تعداد روند های تأثیر گذار آینده

مطابق نتایج نمودار ارائه شده در شکل 2، سازمان برای آینده باید بر روی راهبردهای نوآوری، داده ها و موضوع اموزش و توانمند سازی بیشترین اقدامات را انجام دهد. بدیهی است  راهبردهای قوانین و مقررات، مشارکت و تعامل پذیری در الویت بعدی بوده و موضوع حاکمیت نهاد ها و منابع مالی در آخرین الویت قرار دارند.

4- مدیریت اطلاعات مکانی در گام دوم انقلاب 
بی شک نقشه و اطلاعات مکانی از برکات انقلاب اسلامی بوده و حفظ آن برای کشور و توسعه این صنعت از ضررویات می باشد. در این بیانیه، مقام معظم رهبري در یک دسته بندی ساده و مفید، ظرفیتهای کشور را به دو بخش انسانی و مادی تقسیم نموده اند. در شکل 3 خلاصه ای از این دو دسته و عناوین کلیدی هریک از گروه ها تبیین شده است.
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شکل 3 : ظرفیت های مهم کشور در بیانیه گام دوم انقلاب
بدیهی است این طبقه بندی باید مبنای برنامه ریزی آتی سازمان قرار گیرد. بعبارت بهتر استفاده از ظرفیت های نیروی متخصص حوزه مهندسی نقشه برداری در قالب جذب و فعالیت در شرکت های دانش بنیان و مهندسین مشاور بهترین امکان برای رشد حوزه مهندسی نقشه برداری است. از سوی دیگر تمامی فرصت های مادی فهرست شده، ماهیت مکانی داشته و این موضوع اهمیت سازمان نقشه برداری کشور را دو چندان می نماید. با این توضیح برنامه پنج ساله سازمان و اهداف کمی آن باید در راستای توجه به این ظرفیت های دوگانه باشد. در بخش آخر بیانیه گام دوم انقلاب، رهبر معظم توصیه های هفت گانه های را برای جوانان داشته اند که این مستند چراغ راهی برای تمامی امور کشور است.عناوین این توصیه ها عبارتند از 1. علم و پژوهش، 2.  معنویت و اخلاق، 3.  اقتصاد،4. عدالت و مبارزه با فساد، 5.  استقلال و آزادی، 6.  عزت ملی و مرز بندی با دشمن، 7.سبک زندگی که با مروری بر توصیه های رهبری پر واضح است که محور های علم و پژوهش،  اقتصاد، عدالت و مبارزه با فساد و عزت ملی نیازمند داشتن نقشه و اطلاعات مکانی بوده و از سوی دیگر صنعت نقشه و اطلاعات مکانی بشدت تحت تأثیر آنها می باشد.  با این توضیح در تدوین برنامه پنج ساله سازمان نقشه برداری این محور ها به دقت مورد توجه بوده است. بر این اساس و با مطالعات صورت گرفته بر روی بیانیه گام دوم انقلاب، برای تداوم ارائه خدمات صنعت نقشه و اطلاعات مکانی و سازمان نقشه برداری کشور نکات زیر مورد توجه جدی قرار گیرد. 

· وجود نقشه و اطلاعات مکانی به عنوان پیش نیاز دستیابی به اهداف بیاینه گام دوم انقلاب الزامی است.
· ایجاد و توسعه پایگاه های اطلاعات مکانی و پورتالهای ملی در سطوح ملی، منطقه ای و استانی برای توسعه متوازن کشور و جلوگیری از هدر رفت منابع ملی ضروری است.
· ایجاد و توسعه نظام پایه اطلاعات مکانی در قالب زیرساخت اطلاعات مکانی ضروری بوده و سازمان در این زمینه با در اختیار داشتن حجم زیادی از داده های مکانی باید به عنوان متولی این موضوع شناخته شده و نقش کلیدی داشته باشد. 

· جایگاه واقعی صنعت نقشه برداری و سازمان نقشه برداری کشور در برنامه ریزی، پیشرفت و توسعه کشور و دستیابی به اهداف مقدس نظام اسلامی باید تبیین شده و به عنوان عاملی برای درون زایی اقتصاد مورد توجه قرار گیرد. 

· وجود قانون مشخص و شفاف  و هدفمندی اعتبارات این صنعت از ضروریات بوده و برای پشتیبانی از این صنعت و رفع موانع آن ضروری است. 

· تشکیل و انجام وظایف قانونی شورای عالی نقشه برداری به عنوان یک ابزار قوی و مطمئن برای حمایت از این صنعت ضروری بوده و حضور پررنگ سازمان نقشه برداری کشور در سایر شوراهای عالی از قبیل شورای عالی محیط زیست، شورای عالی آمایش سرزمین، شورای عالی آمار، شورای عالی فضای مجازی(انفورماتیک)، شورای عالی دریانوردی، شورای عالی صنایع دریایی و موارد مشابه الزامی است.
5- نقشه و اطلاعات مکانی رکن  پیاده سازی  سند تحول دولت مردمی  
با توجه به ابلاغ سند تحول دولت مردمی  طی ابلاغیه شماره 158483 مورخ 08/12/1400 در عمل برنامه و خط مشی دولت در این سند تبیین شده  و مبنای عمل تمامی دستگاه های اجرایی خواهد بود. بدیهی است این سند  متناسب با وضع موجود کشور و در راستای تحقق وضعیت مطلوب و منطبق با سیاست های کلی نظام توسط  نخبگان کشوری تدوین شده است. با این توضیح لازم است که هدف، ماموریت و راهبرد های سازمان با توجه به این سند مورد بازبینی قرار گیرد. در این راستا و بمنظور شناخت کامل و دقیق سند مورد اشاره، ابتدا مفاد آن توسط کارشناسان، پیشکسوتان و اساتید صنعت نقشه و اطلاعات مکانی مورد مطالع و بررسی قرار گرفته و پس از شناخت کامل از مفاد سند، ارتباط آن با نقشه و اطلاعات مکانی مورد ارزیبی قرار گرفته است. بمنظور بررسی دقیق موضوع ابتدا فعالیت های کلی سازمان در قالب هفت عنوان کلی  یعنی عکسبرداری پوششی و تولید اورتوفتو، نقشه و داده های مکانی  کوچک مقیاس،  آبنگاری و تهیه چارت های دریایی، نقشه واطلاعات مکانی شهری و روستایی، آرشیو ملی و زیر ساخت داده های مکانی، استاندارد سازی، راهبری و نظارت و کنترل فنی و شبکه های مبنایی و پایش دائمی  تغییرات زمین تقسیم بندی شده و متعاقب آن ارتباط هریک از راهبرد های سند با این فعالیت ها بررسی و ارزش گذاری شده است. خلاصه نتایج بررسی ها بیانگر این واقعیت است که بیش از 55 درصد اجرای موفق این سند نیازمند نقشه و اطلاعات مکانی است. بعبارت بهتر استقرار نظام پایه  نقشه و اطلاعات مکانی، در قالب زیر ساخت ملی داده مکانی یک ابزار موفق برای دستیابی به اهداف این سند بوده و می تواند بعنوان یک شاخص ارزیابی تحقق نتایج سند تحول مردمی مورد استفاده قرار گیرد. در شکل 4 ارتباط فعالیت های ملی سازمان نقشه برداری کشور با هریک از راهبردهای سند تحول دولت مردمی مقایسه شده است.


[image: image4]
شکل 4 : مقایسه ارتباط راهبردهای سند تحول دولت مردمی با فعالیت های ملی سازمان نقشه برداری کشور

با توجه به نمودار ارائه شده، زیر ساخت داده مکانی با 26 درصد ارتباط، تأثیر گذارترین فعالیت سازمان بر سند تحول دولت مردمی است. موضوع حاکمیت سازمان یعنی نظارت و کنترل فنی که در ماده 11 قانون احکام دائمی توسعه نیز تأکید شده با 23 درصد ارتباط، نقش اساسی در دستیابی به اهداف این سند دارد. موضوعات مرتبط با ایجاد و توسعه شبکه های مبنایی، عکسبرداری هوایی، تولید و به روز رسانی نقشه و اطلاعات مکانی و تأمین چارت های دریایی نیز در مجموع 51 درصد راهبردهای سند تحول دولت مردمی را تحت تأثیر قرار می دهد و تمامی این موارد بیانگر این واقعیت است که نقشه و اطلاعات مکانی بعنوان زیر ساخت ملی داده مکانی یکی از ارکان تحقق این سند است.
6- هدف و مأموریت های  اصلی سازمان نقشه برداری کشور
با توجه به مبانی قانونی مرتبط با نقشه و اطلاعات مکانی، آینده پژوهی و روند های آتی صنعت نقشه و اطلاعات  در دنیا از یکسو و توصیه ها و منویات مقام معظم رهبری و پیش نیازهای ضرروی سند تحول دولت مردمی،  چشم انداز هدف و مأوریت های سازمان در تدوین برنامه پنج ساله در بازه زمانی 1401 تا 1405 به شرح زیر تبیین شده است. علاوه بر این موضوع سیاست های کلی، جهت گیری های سازمان و ارزش های سازمان نیز تعریف و تعیین شده است که در ادامه تمامی موارد ارائه شده است.

چشم انداز: سازمان نقشه برداری کشور در افق 1410و در گام دوم انقلاب، سازمانی است پيشرفته از نظر نيروي انساني و فناوري در اختيار، پیشرو، پاسخگو، چابک، سرآمد درمنطقه و مرجع ملی تامین اطلاعات مکانی به هنگام، قابل اعتماد، همگانی و در دسترس. 
هدف: تأمین ، گسترش و بهبود چارچوب های مرجع مختصاتی، راهبری، ایجاد و توسعه  نظام پایهء نقشه و اطلاعات مکانی و ارائه در قالب زیر ساخت ملی داده های مکانی در سطح کشور و آبهای پیرامونی.
مأموریت و وظایف کلی سازمان: راهبری، تامین و به روز نگهداری نقشه و اطلاعات مکانی و ایجاد زیر ساخت ملی داده مکانی مرجع برای پشتیبانی از شهروندان ، کسب وکارها و تصمیم گیری و برنامه های توسعه ای  و عمرانی کشور از طریق انجام وظایف به شرح زیر قابل تحقق است:

1. برنامه ریزی و راهبری تأمین داده ها و سرویس  های اطلاعات مکانی به هنگام مورد نیاز کشور از قبیل تصاویر هوایی و ماهواره ای، نقشه‌های پوششی و شهری،  چارتهای دریایی در مقیاسهای مختلف و به روزنگهداری و به‌روزرسانی مستمر آنها
2. ایجاد، توسعه و نگهداری شبکه‌های مبنایی و چارچوبهای مرجع مختصات ملی و سطوح مبنای کشور(مسطحاتی، ارتفاعی و ثقلی)  و پایش حرکات پوسته زمین و تراز دریا
3. سیاستگذاری، طراحی و اجرای عملیات هیدروگرافی از آب هاب تحت حاکمیت و تهیه، به روز رسانی، کنترل و انتشار داخلی و بین المللی چارت های دریایی
4. سیاستگذاری، توسعه، و نگهداری شبکه پایش تراز دریا(جزرو مدی) در سواحل و پردازش، مدلشازی و پیش بینی جزرو مد
5. سیاستگذاری، طراحی،استقرار و توسعه  زیرساخت داده مکانی در سطوح و موضوعات مختلف به منظور تضمین کیفیت، به اشتراک گذاری سرویس داده های مکانی دستگاه های مختلف، پیشگیری از دوباره کاری  و تعامل‌پذیری اجزای این زیرساخت
6. توسعه فرهنگ تصمیم گیری و برنامه‌ریزی براساس اطلاعات مکانی از طریق ارائه سرویس های داده و تحلیل مکانی و مدلهای مکانی به منظور ایجاد و به کارگیری سامانه‌های تصمیم‌یار مکانی در برنامه‌ریزی‌های کلان کشور
7. راهبری تهیه و تدوین اطلسهای ملی، نقشه‌های موضوعی و به روزنگهداری و به‌روزرسانی مستمر آنها
8. ارائه نگارش فارسی و آوانگاری(برگردان انگلیسی) استانداردنام عوارض جغرافیایی و محدوده های تقسیمات کشوری و انتشار نام های جغرافیایی استاندارد شده
9. سیاستگذاری، طراحی و استقرارآرشیو ملی نقشه و اطلاعات مکانی کشور و تسهیل دسترسی عموم کاربران به این آرشیو
10. استانداردسازی و تضمین کیفیت تمامی محصولات و خدمات مربوط به نقشه و اطلاعات مکانی از طریق تدوین دستورالعمل‌ها و استانداردهای مربوطه و نظارت بر اجرای آن‌ها و پیاده‌سازی سیستم مدیریت کیفیت  سطح تمامی تولیدکنندگان  محصولات و ارائه دهندگان خدمات نقشه و اطلاعات مکانی
11. مشارکت در تدوین و اجرای سیاستها، قوانین و مقررات مورد نیاز کشور در امور مربوط به نقشه و اطلاعات مکانی به منظور تنظیم مقررات برای بهینه‌سازی فرایندهای کلان این حوزه
12. راهبری زیست بوم مهندسی نقشه برداری و اطلاعات مکانی کشور و ایجاد ارزش افزوده به داده​ها و اطلاعات مکانی موجود
13. گسترش روابط بین المللی و صدور خدمات فنی مهندسی در حوزه نقشه و اطلاعات مکانی در راستای تحقق اهداف کلان کشور و کسب محوریت علمی در منطقه و گسترش بازارهای خدمات مهندسی نقشه‌برداری در داخل و خارج کشور
14. عضویت و حمایت از مجامع، تشکل ها و انجمنهای علمی و حرفه‌ای مرتبط و برگزاری و شرکت در گردهمایی‌ها و دوره‌های آموزشی مرتبط در سطوح ملی، منطقه‌ای و بین‌المللی 
15. محاسبه و تعيين و تصويب قيمت‌هاي مبنا و تعرفه خدمات فني و محصولات نقشه‌برداري و ساير فعاليتهاي جغرافيايي و اطلاعات مكاني كشور و ابلاغ قیمت محصولات سازمان
16. فرهنگ‌سازی و آموزش عمومی استفاده از نقشه و اطلاعات مکانی کشور در زمینه‌ها و سطوح مختلف با روش‌هایی از قبیل مشارکت در تامین محتوای کتب درسی، استفاده از ظرفیت‌های رسانه‌های عمومی و غیره
17. تحقیق و پژوهش مشتمر بمنظور بکارگیری فناوری های نوین در عرصه مهندسی نقشه برداری و اطلاعات مکانی متناسب با نیاز های کشور
سیاست های کلی سازمان : 
الف-گسترش فرهنگ کاربرد  نقشه و اطلاعات مکانی شامل :

· همگانی نمودن استفاده از نقشه و اطلاعات مکانی در سطح جامعه در بسترهای الکترونیکی
· گسترش وب سرویسها و برنامه های کاربردی برای تلفن همراه
· تاکید بر نقش اطلاعات مکانی در تصمیم گیری های  مرتبط با مدیریت بحران، فقر زدایی، توزیع ثروت، برنامه ریزیهای اقتصادی، حفظ محیط زیست، کاهش تفاوت سطح زندگی در مناطق مختلف، توزیع عادلانة امکانات، شناخت منابع طبیعی، امنیت ملی، برنامه ریزی، فعالیت‏های عمرانی و نظایرآن
· تعمیم و معرفی کاربرد نقشه، اطلاعات مکانی در فعالیت‏های مختلف عمرانی، صنعتی، مهندسی و نظایر آن
· معرفی و تبلیغ رشته مهندسی نقشه برداری و اطلاعات مکانی  از طریق صدا و سیما، مدارس و دانشگاهها.
ب- خصوصی سازی و بهره گیری از ظرفیت های بخش خصوصی شامل :

· تاکید بر نقش حاکمیتی سازمان  و دستگاه‏های دولتی درسیاستگذاری، برنامه‏ریزی و هدایت فعالیت‏های مهندسی نقشه‏برداری و تولید اطلاعات مکانی مربوط
· کاهش مستمر تصدی سازمان در فعالیت‏های نقشه‏برداری وتقویت بخش خصوصی و تعاونی
· ارجاع کارهای اجرایی به بخش خصوص و برونسپاری آنها
· جمع آوری بخشی از داده ها و اطلاعات از طریق مردم
· تقویت تشکل های حرفه ای و سازمان های غیر دولتی
ج- آموزش و تحقیقات شامل :

· آموزش فنی و حرفه ای مستمر پرسنل و متخصصان با توجه به تغییرات سریع علم و فن‏آوری
· ایجاد تعادل بین تعداد فارغ التحصیلان در مقاطع مختلف  و نیاز کشور
· مشارکت در برنامه‏ریزی های آموزشی متناسب با نیاز های کشور و استاندارد‏های آموزش
· هماهنگی ومشارکت با دانشگاهها و مراکزآموزشی در بازنگری مستمر برنامةهای آموزشی دانشگاهها برای ارتقای کیفیت آموزش و ایجاد تناسب با نیازها
· مشارکت با جوامع صنفی در ایجاد بانک های اطلاعات مربوط به متخصصان نقشه برداری و مراکز آموزش عالی نقشه برداری
· برقراری ارتباط موثر بین صنعت و دانشگاه جهت ارتقا کمی و کیفی آموزش و تحقیقات در کشور
 حمایت از پروژه های تحقیقاتی و پژوهشی کشور. 

· مشارکت موثر در فعالیت های تحقیقاتی بین‏المللی از طریق مشارکت و عضویت در انجمن های منطقه‏ای و بین المللی، تبادل دانشجو و متخصص با سایر کشورها، شرکت در مجامع و ارائة مقالات
برگزاری همایش های ملی، منطقه‏ای و بین‏المللی، انجام پروژه های مشترک بین المللی، تشویق و هدایت فارغ التحصیلان مستعد جهت اشتغال در فعالیت های پژوهشی
جهت گيري اصلي سازمان : به سمت محوريت در ايجاد زير‌ساختار اطلاعات مکاني کشور با مولفه‌هاي زير است:
· اصلاح ساختار: اصلاح ساختار موجود نقشه‌برداري با تکية ويژه بر روي بحث سياستگذاري و ايجاد مرکزي متمرکز و قوي در ساختار برنامه‌ريزي کشور براي امر سياستگذاري.
· تهية دستور العمل و استانداردهاي ملي: تهيه دستور العمل و استانداردهاي ملي به منظور صيانت از منابع با ارزش اطلاعاتي کشور. 

· تهيه داده‌هاي پايه: رفع موانع و پشتیبانی در زمينة توليد داده‌هاي پوششي در قالب طرحهاي ملي و همچنين طراحي و اجراي ساير طرحهاي مورد نياز و تبدیل آنها به اطلاعات، دانش و خرد.

· ايجاد مراکز هماهنگي اطلاعات مكاني و سيستمهاي دسترسي همگاني به اطلاعات: ايجاد مراكز هماهنگي داده هاي مكاني به منظور يافتن اطلاعات و ايجاد پورتال به منظور دسترسي آني و الكترونيكي كاربران به اطلاعات مورد نياز توسط كاربران، از طريق همکاري و مشاركت دستگاههاي ذيربط و فراهم سازی بستر زیرساخت ملی ارائه خدمات اطلاعات مکانی از طریق "ابر داده مکانی" .

· ايجاد چارچوب ملي در زمينة آموزش و تحقيقات: طراحي و اجراي برنامه‌هاي آموزشي به منظور گسترش هر چه بيشتر دامنة کاربردها و كاربران اطلاعات مکاني و پژوهش جهت دستیابی به جدیدترین روشهای جمع آوری، تولید، مدیریت و ارائه اطلاعات مکانی

ارزش های سازمانی : هفت عنصر ارزشی سازمان مطابق تعاریف زیر می باشد.
· برنامه محوری: تفکرجمعی و برنامه ای، به عنوان محور تصمیم سازی و تصمیم گیری سازمانی. 
· همبستگی سازمانی:حفظ یکپارچگی ساختاری و عملکردی سازمان
· قانون گرایی و تعهد: پاسخگوئی و مسئولیت‌پذیری نسبت به قوانین و مقررات وتصمیمات سازمانی وکیفیت محصولات و خدمات 
· کرامت انسانی: حفظ شان و جایگاه نیروی انسانی به عنوان مهمترین سرمایه سازمانی
· تخصص گرایی: بکارگیری بهترین نیروی انسانی آموزش دیده و بالنده در سطوح مختلف سازمانی
· شفاف و قابل اعتماد: شفافیت عملکرد و حفظ بی‌طرفی و رعایت مصالح ذینفعان درتصمیم‌گیری‌ها و تعاملات
· پویایی: تلاش مداوم برای درک بهترنیاز‌های دولت،کسب وکار و مردم و برآورده کردن آن به شیوه‌ها و الگوهای نوین 
7- راهبرد ها و برنامه های عملیاتی  سازمان  در بازه زمانی 1401 تا 1404 
با توجه به مبانی قانونی مرتبط با نقشه و اطلاعات مکانی، آینده پژوهی و روند های آتی صنعت نقشه و اطلاعات  در دنیا از یکسو و توصیه ها و منویات مقام معظم رهبری و پیش نیاز یهای ضرروی سند تحول دولت مردمی،  راهبرد های سازمان در تدوین برنامه پنج ساله در بازه زمانی 1401 تا 1405 به شرح زیر تدوین شده است.

1. سیاست‌گذاری، راهبری، هماهنگی و مدیریت امور تولید و بهره‌برداری اطلاعات مکانی برای تمامی دستگاه‌های کشور.
2. تنظیم مقررات برای بهینه سازی فرآیند های کلان و بهبود فضای کسب و کار نقشه برداری و اطلاعات مکانی و محاسبه و تعیین قیمت های مبنا و تعرفه های خدمات.
3. استاندارد سازی در زمینه نقشه برداری و اطلاعات مکانی به منظور ایجاد نظم  و هماهنگی در محصولات و تعامل پذیری بین سیستم های مکان محور.
4. ايجاد، توسعه و نگهداری شبکه های مبنایی و چارچوب های مرجع مختصاتی کشور.
5. پایش تغییرات پوسته زمین و توسعه زیر ساخت داده مکانی کشور بمنظور مدیریت بحران و اطلاع‌رسانی برای تصمیم‌گیری  های لازم به دستگاه های ذیربط 
6. ایجاد و توسعه زیر ساخت ملی داده مکانی و مشارکت مستقیم و کارآمد سازمان در فرآیند های تصمیم گیری و برنامه ریزی کشور.
7. تأمین و بروز نگهداری نقشه پایه و اطلاعات مکانی مورد نیاز کشور و دسترسی سریع و آسان عموم به اطلاعات و خدمات مکانی مورد نیاز.
8. تامین و تولید و بروزرسانی چارتهای دریایی آبهای سرزمینی و مناطق ساحلی و گسترش شبکه جزر ومدی کشور.
9. نظارت و کنترل فنی بر فعالیت های مرتبط با نقشه برداری و اطلاعات مکانی، عکسبرداری هوایی، تهیه و تولید نقشه های پوششی و شهری  و چارت های دریایی در مقیاس های مختلف.
10. راهبری زیست بوم مهندسی نقشه برداری و اطلاعات مکانی کشور و ایجاد ارزش افزوده به داده ها و اطلاعات مکانی موجود و گسترش بازارهای خدمات مهندسی نقشه برداری در داخل و خارج ازکشور 
11. تحقیق و توسعه و استفاده از دستاوردهای پژوهشی و فناوری​های نوین به منظور راهنمایی و تصمیم گیری.
12. حفظ و نگهداری ابنیه،  تأسیسات، تجهیزات فنی و شرایط عملیاتی سازمان از نظر نیروی انسانی و پشتیبانی.
13. توسعه منابع و ظرفیت های فنی و مهندسی سازمان
14. حفظ و توسعه مرکز داده و ظرفیت های فناوری و رایانه ای سازمان و ایجاد بسترهای لازم برای  ایجاد سازمان هوشمند و پیاده سازی دولت الکترونیک
15. ایجاد بسترهای لازم برای برونسپاری  فعالیتهای نقشه برداری و اطلاعات مکانی و همچنین جمع آوری اطلاعات مکانی از طریق مردم
با توجه به مشخص شدن راهبردهای سازمان، در ادامه و در جداول 1 تا 15 برنامه های عملیاتی متناسب با هر راهبرد تنظیم و ارائه شده است. برای شفاف شدن موضوع مسیرهای الویت دارد بین المللی و مولفه های مربوطه  و منویات و توصیه های رهبری در بیانیه گام دوم انقلاب و ارتباط راهبردها با سند تحول دولت مردمی  نیز مشخص و نمایش داده شده است.

جدول 1: مقایسه ارتباط راهبرد اول سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی
	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	1. سیاست‌گذاری، راهبری، هماهنگي و مديريت امور توليد و بهره‌برداري اطلاعات مكاني برای كليه دستگاه‌هاي کشور
	1. طراحی سازوکارهایی برای ایفای نقش سازمان در بهبود عملکرد دستگاه‌ها
2. افزایش اثر بخشی سازمان در تخصیص منابع به نیازهای بخش های مرتبط با نقشه و اطلاعات مکانی از طریق شورای عالی نقشه برداری
3. ایجاد بستر های لازم قانونی، ارتباطی و تشکیلاتی برای تبادل، دادو ستد و ارایه اطلاعات مکانی
4. مشارکت در تدوین قوانین و مقررات لازم برای حفظ حقوق معنوی تولید کنندگان داده های مکانی
5. حمایت از توسعه شرکت های دانش بنیان بخش نقشه برداری و برنامه ریزی برای استفاده از ظرفیت آنها در امور اجرایی سازمان.
6. حمایت از ایجاد شرکت های تعاونی نقشه برداری و اولويت دادن به بخش تعاوني، در انتقال فعاليت ها و كاهش تصدي هاي این بخش. 
7. ایجاد بسترهای لازم برای دسترسی متنوع و آسان بخش خصوصی به منابع مالی موجود کشور.
8. پيگيري و تدوین و تصويب قوانین و مقررات حمایت از سرمایه گذاری بخش خصوصی.

	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی 
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر 
	مولفه اصلی
	محور
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. بهره گیری از فرصت های مادی کشور

3. معنویت و اخلاق

4. بودجه‌بندی معیوب و نامتوازن
5. وجود هزینه‌های زائد و مسرفانه در بخشهایی از دستگاه‌های حکومتی
6. عدالت و مبارزه با فساد

7. سبک زندگی
	1.حاکمیت و نهادها

2. حقوقی و سیاستگذاری

3. مشارکت
4. ارتباط و تعامل
5. حاکمیت و نهادها
	1.راهبری

2. قانونگذاری

3. همکاری های بین الملل
4. راهبرد تعامل یکپارچه
5.
	تولید و اشتغال(1)
سرمایه‌گذاری و نظام تأمین مالی(2)
نظام مالیه عمومی(3)
زیرساخت(4)
امور اجتماعی و سلامت(5)
آموزش(6)
نظام اداری و حقوقی(8)
سیاست خارجی و امنیت(9)
	


جدول 2: مقایسه ارتباط راهبرد دوم سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی
	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	2. تنظیم مقررات برای بهینه سازی فرآیند های کلان و بهبود فضای کسب و کار نقشه برداری و اطلاعات مکانی
	1. مدیریت و راهبری  صنعت نقشه برداری 

2. ترویج اصول اخلاق حرفه‌ای.

3. ایجاد سامانه ارزیابی مستمر و تعیین صلاحیت تخصصی اشخاص حقیقی و حقوقی در زمینه های مختلف مهندسی نقشه برداری و اطلاعات مکانی با مشارکت تشکلهای حرفه ای و علمی

4. مشارکت در تدوین قوانین و مقررات لازم برای حفظ حقوق معنوی تولید کنندگان داده های مکانی

5. تقویت نقش نظارتی تشکلهای حرفه ای، صنفی و علمی و گسترش دامنه فعالیت آنها.

6. شفاف سازی وظایف و اختیارات بخش های مختلف صنعت نقشه برداری و نقش آنان در ایجاد و توسعه زیر ساخت ملی داده مکانی



	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی 
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر 
	مولفه اصلی
	محور
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. معنویت و اخلاق
3. عدالت و مبارزه با فساد  

4. استقلال و آزادی
5. عزّت ملّی و روابط خارجی و مرزبندی با دشمن  
	1.حاکمیت و نهادها

2. حقوقی و سیاستگذاری

3. منابع مالی

4. داده ها
5. مشارکت
6. ارتباط و تعامل
	1.ساختار های نهادی

2. پیاده سازی و پاسخگویی

3. مدل کسب و کار
4. زنجیره تأمین
5. همکاری های بین المللی

6. نظارت و ارزیابی
	تولید و اشتغال(1)
سرمایه‌گذاری و نظام تأمین مالی(2)
نظام مالیه عمومی(3)
زیرساخت(4)
امور اجتماعی و سلامت(5)
آموزش(6)
نظام اداری و حقوقی(8)
سیاست خارجی و امنیت(9)
	


جدول 3: مقایسه ارتباط راهبرد سوم سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی
	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	3. استاندارد سازی در زمینه نقشه برداری و اطلاعات مکانی به منظور ایجاد نظم  و هماهنگی در محصولات و تعامل پذیری بین سیستم های مکان محور
	1. تحکیم مرجعیت سازمان در تدوین استاندارد و دستور العمل های فنی  و مشارکت فعال در فعالیت های بین المللی استاندارد از طریق همکاری در کمیته ISOTC211
2. تدوین و توسعه استانداردها و الزامات فنی به منظور تضمین کیفیت، تعامل‌پذیری و پایایی

3. همکاری با سازمان ملی استاندارد درتدوین استاندارد های ملی
4. همکاری با  دفتر نظام فنی و اجرایی بمنظور افزایش تنوع و جامعیت استانداردها و دستور العمل های فنی و بازنگری آن ها 

	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی 
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر 
	مولفه اصلی
	محور
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. بهره گیری از فرصت های مادی کشور

3. معنویت و اخلاق
	1.استاندارد ها

2. ارتباط و تعامل
	1.تعامل پذیری قانونی

2.تعامل پذیری داده ها
3.تعامل پذیری مفهومی

4.تعامل پذیری فنی

5.شناسایی ذینفعان و کاربران اطلاعات مکانی
	تولید و اشتغال(1)
نظام مالیه عمومی(3)
زیرساخت(4)
نظام اداری و حقوقی(8)
	


جدول 4: مقایسه ارتباط راهبرد چهارم سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی
	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	4. ايجاد، توسعه و نگهداری شبکه های مبنایی و چارچوب های مرجع مختصاتی کشور
	1. حفظ و نگهداری شبکه ایستگاههای دائمی ژئودینامیک و GNSS کشور
2. حفظ و نگهداری شبکه ایستگاههای دائمی پایش تراز دریا(جزرومدی)

3. توسعه شبکه ایستگاههای دائمی ژئودینامیک و GNSS کشور
4. توسعه شبکه ایستگاههای دائمی پایش تراز دریا (جزرومدی) 

5. حفظ و گسترش شبکه های چندمنظوره ژئودزی کشور.

6. حفظ و گسترش داده ها و شبکه‌های ارتفاعی کشور


	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی 
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر 
	مولفه اصلی
	محور
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. بهره گیری از ظرفیت های مادی کشور

3. نگاه به خارج و نه به توان و ظرفیّت داخلی
4. وجود هزینه‌های زائد و مسرفانه در بخشهایی از دستگاه‌های حکومتی
5. برون‌گرایی با استفاده از ظرفیّتها

6. عدالت و مبارزه با فساد  

7. استقلال و آزادی
8. گسترش حضور قدرتمندانه‌ی کشور در منطقه و جهان
	1.داده ها

2. نوآوری
	1.مضامین داده های مبنایی

2. پیشرفت های فناوری

3. بهبود فرآیند ها
	تولید و اشتغال(1)
سرمایه‌گذاری و نظام تأمین مالی(2)
نظام مالیه عمومی(3)
زیرساخت(4)
نظام اداری و حقوقی(8)
سیاست خارجی و امنیت(9)
	


جدول 5: مقایسه ارتباط راهبرد پنجم سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی

	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	5. پایش تغییرات پوسته زمین و ایجاد زیر ساخت داده مکانی کشور بمنظور مدیریت بحران و اطلاع رسانی برای تصمیم گیری های لازم در دستگاه های اجرایی
	1. توسعه سامانه های  هشدار سریع و آماده سازی نقشه و اطلاعات مکانی و ارائه  آن برای پیش آگاهی و مدیریت بحران(مدل سازی مخاطرات طبیعی از قبیل فرونشت، سیلاب ، سونامی و ....



	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی 
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر 
	مولفه اصلی
	فصل 
مبحث
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. بهره گیری از ظرفیت های مادی کشور

3. نگاه به خارج و نه به توان و ظرفیّت داخلی
4. وجود هزینه‌های زائد و مسرفانه در بخشهایی از دستگاه‌های حکومتی
5. برون‌گرایی با استفاده از ظرفیّتها

6. عدالت و مبارزه با فساد  

7. استقلال و آزادی
8. گسترش حضور قدرتمندانه‌ی کشور در منطقه و جهان
	1.داده ها

2. نوآوری
	1.مضامین داده های مبنایی

2. پیشرفت های فناوری

3. بهبود فرآیند ها
	زیرساخت(4)
سیاست خارجی و امنیت(9)
	


جدول 6: مقایسه ارتباط راهبرد ششم سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی

	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	6. ایجاد و توسعه زیر ساخت ملی داده مکانی و بمنظور هدفمندی اعتبارات و مشارکت مستقیم و کارآمد سازمان در فرآیند های تصمیم گیری و برنامه ریزی کشور
	1. خدمات بر خط از پایگاه داده مکانی توزیع یافته(ارائه خدمات الکترونیک)
2.خدمات بر خط از پایگاه داده مکانی توزیع یافته(ساخت سرویس ها)
3. طراحی و پیاده سازی طرح دوقلوی رقمی 

4. تدوین سند ملی زیرساخت یکپارچه و ملی داده های مکانی(IGIF)



	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی 
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر 
	مولفه اصلی
	محور
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. بهره گیری از ظرفیت های مادی کشور

2. معنویت و اخلاق
3. عدالت و مبارزه با فساد  

4. درون‌زایی اقتصاد کشور
5. مولّد شدن و دانش‌بنیان شدن اقتصاد

6. مردمی کردن اقتصاد و تصدّیگری نکردن دولت
7. برون‌گرایی با استفاده از ظرفیّتها

5. عزّت ملّی و روابط خارجی و مرزبندی با دشمن  
	1.حاکمیت و نهادها

2. حقوقی و سیاستگذاری

3. منابع مالی

4. داده ها

5. نوآوری

6. مشارکت

7. آموزش و توسعه ظرفیت منابع انسانی

8. ارتباط و تعامل

9. منابع مالی
	1.مدل حاکمیت

2. حفاظت از داده ها و صدور مجوز های قانونی لازم
3. تحقق منافع

4. سرپرستی ، تملک و مدیریت

5. پیشرفت های فناوری

6. بهبود فرآیند ها

7. ترویج نوآوری و خلاقیت

8. پر کردن شکاف دیجیتال

9. مشارکت عمومی(جمع سپاری)

10. کار آفرینی

11. برنامه ریزی و اجرا
12. تحقق منافع
	تولید و اشتغال(1)
سرمایه‌گذاری و نظام تأمین مالی(2)
نظام مالیه عمومی(3)
زیرساخت(4)
امور اجتماعی و سلامت(5)
آموزش(6)
نظام اداری و حقوقی(8)
سیاست خارجی و امنیت(9)
	


جدول 7: مقایسه ارتباط راهبرد هفتم سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی
	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	7. تأمین و بروز نگهداری نقشه پایه و اطلاعات مکانی مورد نیاز کشور و دسترسی سریع و آسان عموم به اطلاعات و خدمات مکانی مورد نیاز
	1. عملیات زمینی برای بازنگری نقشه و گردآوری اطلاعات توصیفی

2. عملیات تصویر برداری هوایی

3. توليد ارتو فتو از عکس ها و تصاویر هوایی.

4. تهيه و بازنگري نقشه‌های شهري  و بزرگ مقیاس
5. تهیه و بازنگری نقشه های 1:25000
6. تهیه یا بازنگری نقشه های پوششی کوچک مقیاس

7. تهیه عکس نقشه
8. تولید و بازنگری اطلس‌های ملی

9. تولید و بازنگری نقشه‌های موضوعی و سفارشی

10. ساماندهی و آرشیو داده های مکانی



	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی 
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر 
	مولفه اصلی
	محور
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. بهره گیری از ظرفیت های مادی کشور

3. معنویت و اخلاق

4. عیوب ساختاری و ضعفهای مدیریّتی

5. وجود هزینه‌های زائد و مسرفانه در بخشهایی از دستگاه‌های حکومتی
6. عدالت و مبارزه با فساد  

7. استقلال و آزادی
8. عزّت ملّی و روابط خارجی و مرزبندی با دشمن  
	1.داده ها

2.نوآوری
	1.مضامین داده های مبنایی

2.پیشرفت های فناوری

3. بهبود فرآیند ها
	تولید و اشتغال(1)
سرمایه‌گذاری و نظام تأمین مالی(2)
نظام مالیه عمومی(3)
زیرساخت(4)
فرهنگ و هنر(7)
نظام اداری و حقوقی(8)
سیاست خارجی و امنیت(9)
	


جدول 8: مقایسه ارتباط راهبرد هشتم سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی

	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	8.تامین و تولید و بروزرسانی چارتهای دریایی آبهای سرزمینی و مناطق ساحلی و گسترش شبکه جزر ومدی کشور.
	1. انجام عملیات هیدروگرافی

2. تولید، بازنگری و انتشار چارتهای دریایی 



	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی 
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر 
	مولفه اصلی
	محور
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. بهره گیری از ظرفیت های مادی کشور

3. معنویت و اخلاق

4. عیوب ساختاری و ضعفهای مدیریّتی

5. وجود هزینه‌های زائد و مسرفانه در بخشهایی از دستگاه‌های حکومتی
6. عدالت و مبارزه با فساد  

7. استقلال و آزادی
8. عزّت ملّی و روابط خارجی و مرزبندی با دشمن  
	1.داده ها

2. نوآوری
	1.مضامین داده های مبنایی

2. پیشرفت های فناوری

3. بهبود فرآیند ها
	تولید و اشتغال(1)
نظام مالیه عمومی(3)
زیرساخت(4)
فرهنگ و هنر(7)
نظام اداری و حقوقی(8)
سیاست خارجی و امنیت(9)
	


جدول 9: مقایسه ارتباط راهبرد نهم سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی
	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	9. نظارت و کنترل فنی بر فعالیت های مرتبط با نقشه برداری و اطلاعات مکانی، عکسبرداری هوایی، تهیه و تولید نقشه های پوششی و شهری در مقیاس های مختلف
	1. طراحی و پیاده­سازی نظام کنترل کیفی تولیدات فنی سازمان با رویکرد کنترل فرایندهای تولیدی برای انواع محصولات شامل  چارتهای دریایی، نقشه ها، شبکه های مبنایی و نقشه های کارتوگرافی و سامانه­های اطلاعات مکانی

2. الزام بکارگیری استاندارد و دستور العمل های فنی و نظارت و کنترل فنی بر فعالیت های نقشه برداری

3. ایجاد سامانه ارزیابی مستمر و تعیین صلاحیت تخصصی اشخاص حقیقی و حقوقی در زمینه های مختلف مهندسی نقشه برداری و اطلاعات مکانی با مشارکت تشکلهای حرفه ای و علمی

4. تقویت نقش نظارتی تشکلهای حرفه ای، صنفی و علمی و گسترش دامنه فعالیت آنها


	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر
	مولفه اصلی
	محور
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. بهره گیری از فرصت های مادی کشور

3. معنویت و اخلاق

4. بودجه‌بندی معیوب و نامتوازن
5. وجود هزینه‌های زائد و مسرفانه در بخشهایی از دستگاه‌های حکومتی
6. عدالت و مبارزه با فساد   
	1.حقوقی و سیاستگذاری

2. داده ها

3. استاندارد ها

4. مشارکت

5. ارتباط و تعامل

6. حقوقی و سیاستگذاری
	1.حفاظت از داده ها و صدور مجوز های قانونی لازم
2. مدیریت تحویل داده ها

3. تعامل پذیری قانونی

4. همکاری های بین المللی

5. نظارت و ارزیابی

6. حفاظت از داده ها و صدور مجوز های قانونی لازم
	تولید و اشتغال(1)
نظام مالیه عمومی(3)
زیرساخت(4)
نظام اداری و حقوقی(8)
	


جدول 10: مقایسه ارتباط راهبرد دهم سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی

	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	10. ایجاد ارزش افزوده به داده ها و اطلاعات مکانی موجود و گسترش بازارهای خدمات مهندسی نقشه برداری در داخل و خارج ازکشور
	1.  ایجاد دسترسی آسان و برخط به نقشه و اطلاعات مکانی وارتقاء ومتنوع سازی پایانه های ارتباط با دستگاههای اجرایی و مردم.
2. فراهم نمودن نقشه و اطلاعات و خدمات مکانی مناسب جهت استفاده در فعالیت های روزمره عمومی، گردشگری و ایرانشناسی

3. ایجاد سازوکار لازم برای نهادینه کردن استفاده از نقشه و اطلاعات مکانی در برنامه های کلان و خرد کشور از قبیل  استقرار دولت الکترونیک، مديريت بحران، آمايش سرزمين، مديريت منابع زمين، مديريت املاك و کاداستر، مديريت منابع آبی و دريايی، محيط زيست، دفاع و امنيت، آمار و برنامه ريزی، بهداشت و درمان، مسایل اجتماعی، حمل و نقل، کشاورزی، معادن و موارد ديگر
4. تهيه و ارائه انواع محصولات از قبیل نرم‌افزارهای كاربردي به منظور تسهیل به كارگيري داده ها و اطلاعات مکانی موجود در  نظام تصمیم گیری و برنامه ریزی کشور.
5. ترغيب بخش خصوصي به فعاليت در زمينه توليد محصولات با ارزش افزوده با استفاده از داده‌هاي مبنايي موجود.
6. تقویت تعاملات اقتصادی و صدور خدمات فنی و مهندسی به کشورهای منطقه.

	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی 
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر 
	مولفه اصلی
	محور
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. بهره گیری از فرصت های مادی کشور

3. معنویت و اخلاق

4. بودجه‌بندی معیوب و نامتوازن
5. وجود هزینه‌های زائد و مسرفانه در بخشهایی از دستگاه‌های حکومتی
6. عدالت و مبارزه با فساد

7. سبک زندگی
	1.حاکمیت و نهاد ها

2. داده ها

3. نوآوری

4. مشارکت

5. ارتباط و تعامل
	1.گزارش ارزش

2. مدیریت تحویل داده ها

3. پرکردن شکاف دیجیتال

4. همکاری های بین بخشی و بین رشته ای

5. نظارت و ارزیابی
	تولید و اشتغال(1)
سرمایه‌گذاری و نظام تأمین مالی(2)
نظام مالیه عمومی(3)
زیرساخت(4)
امور اجتماعی و سلامت(5)
آموزش(6)
فرهنگ و هنر(7)
نظام اداری و حقوقی(8)
سیاست خارجی و امنیت(9)
	


جدول 11: مقایسه ارتباط راهبرد یازدهم سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی

	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	11. تحقیق و توسعه و استفاده از دستاوردهای پژوهشی و فناوریهای نوین به منظور بهره گیری در تأمین نقشه و اطلاعات مکانی مورد نیاز کشور و کاربردی سازی محصولات  و خدمات برای  راهنمایی و تصمیم گیری.
	1. آینده پژوهی در حوزه کاربردهای جدید نقشه و اطلاعات مکانی

2. پایش و پویش مستمر نیاز های نقشه و اطلاعات مکانی کشور
3. تدوین و توسعه استانداردها و الزامات فنی به منظور تضمین کیفیت، تعامل‌پذیری و پایایی

4. انجام پژوهش های کاربردی در حوزه ژئودزی، ژئودینامیک و شبکه های مبنایی

5. انجام پژوهش های کاربردی در حوزه فتوگرامتری و سنجش از دور
6. انجام پژوهش های کاربردی در حوزه آبنگاری

7. انجام پژوهش های کاربردی در حوزه سامانه های اطلاعات مکانی و زیر ساخت های داده های مکانی

8. انجام پژوهش های کاربردی در حوزه  کارتوگرافی

9. انجام پژوهش های کاربردی در حوزه استاندارد سازی و کنترل کیفیت
10. انجام پژوهش های کاربردی در حوزه فناوری اطلاعات و هوشمند سازی

11. ایجاد مرکز ملی تحقیقات مهندسی نقشه برداری با همکاري دانشگاه‌ها در زمينة گسترش و هماهنگی پژوهش و تحقيق در زمينه‌هاي کاربردي و زير‌بنايي مورد نیاز صنعت نقشه¬برداری کشور.
12. مشاركت‌ درانجام تحقیقات و پروژه های بين‌المللي مهندسی نقشه-برداری از قبيل:  پرتاب ماهواره‌هاي سنجش از دور،‌ سیستم¬های تعيين موقعيت و ناوبری، ‌ايجاد زیرساخت اطلاعات مكاني منطقه‌اي و جهاني، ‌تهيه نقشه جهاني، شبكه جهاني اندازه‌گيري سطح متوسط درياها و....
13.انتشار نشریات معتبر علمی تخصصی در حوزه مهندسی نقشه¬برداری

14.توسعه اموزش های کاربردی  صنعت نقشه برداری

15. استقرار مدیریت دانش

	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر
	مولفه اصلی
	محور
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. بهره گیری از فرصت های مادی کشور

3. معنویت و اخلاق

4. بودجه‌بندی معیوب و نامتوازن
5. وجود هزینه‌های زائد و مسرفانه در بخشهایی از دستگاه‌های حکومتی
6. عدالت و مبارزه با فساد

7. سبک زندگی
	1.نوآوری

2. استاندارد ها

3. ارتباط و تعامل

4. آموزش و توسعه ظرفیت منابع انسانی
	1.ترویج خلاقیت

2. بهبود فرآیند ها

3. پیشرفت های فناوری

4. تعامل پذیری فنی

5. نظارت و ارزیابی

6. افزایش آگاهی و کارآفرینی
	تولید و اشتغال(1)
زیرساخت(4)
امور اجتماعی و سلامت(5)
آموزش(6)
فرهنگ و هنر(7)
سیاست خارجی و امنیت(9)
	


جدول 12: مقایسه ارتباط راهبرد دوازدهم سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی

	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	12. حفظ و نگهداری ابنیه،  تأسیسات، تجهیزات فنی و شرایط عملیاتی سازمان از نظر نیروی انسانی و پشتیبانی.
	1. حفظ، توسعه و بهبود  فضای فیزیکی ، اداری و رفاهی  سازمان(حفظ و نگهداری از ساختمان ها و تأسیسات سازمان) 
2.حفظ و توسعه ظرفیت ناوگان خودرویی سازمان
3. حفظ شرایط عملیاتی،  بهبود و نوسازی تجهیزات فنی مرتبط با شبکه های مبنایی سازمان
4.حفظ و توسعه شرایط ذخیره سازی و ارائه  نقشه و اطلاعات مکنی

5. حفظ شرایط عملیاتی و بهبود و نوسازی تجهیزات هیدورگرافی 6. حفظ شرایط عملیاتی و بهبود و نوسازی تجهیزات عکسبرداری هوایی

7. حفظ شرایط عملیاتی و بهبود و نوسازی چاپخانه و تجهیزات بخش کارتوگرافی 

8. ساماندهی آرشیو اداری و مالی سازمان
9. توسعه منابع انسانی

10. برنامه ریزی و بودجه ریزی سازمان

	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر
	مولفه اصلی
	محور
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. بهره گیری از فرصت های مادی کشور

3. بودجه‌بندی معیوب و نامتوازن
5. وجود هزینه‌های زائد و مسرفانه در بخشهایی از دستگاه‌های حکومتی

	1.حاکمیت و نهاد ها

2. حقوقی و سیاستگذاری

3. داده ها
	1.ساختار های نهادی

2. حفاظت از داده ها و صدور مجوز های قانونی لازم
3. سرپرستی ، تملک و مدیریت
	تولید و اشتغال(1)
زیرساخت(4)
نظام اداری و حقوقی(8)
سیاست خارجی و امنیت(9)
	


جدول 13: مقایسه ارتباط راهبرد سیزدهم سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی

	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	13. توسعه منابع و ظرفیت های فنی و مهندسی  سازمان
	1. توسعه ظرفیت های نظارت و کنترل فنی سازمان
2. توسعه ظرفیت های بخش  نقشه برداری بنیادی و شبکه های مبنایی سازمان
3. توسعه ظرفیت های آبنگاری سازمان
4. توسعه ظرفیت های عکسبرداری هوایی و بخش نقشه برداری هوایی سازمان
5. توسعه ظرفیت های بخش کارتوگرافی سازمان
6. توسعه منابع درآمدی پایدار سازمان و افزایش میزان برخورداری سازمان از درآمدهای کسب شده

7. افزایش تعاملات سازمان در سطح ملی و منطقه ای

8. افزایش سطح تعاملات اجتماعی سازمان برای شناخت نیاز کاربران و بهره گیری از فرصت های جمع سپاری 

	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر
	مولفه اصلی
	محور
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. بهره گیری از فرصت های مادی کشور

3. معنویت و اخلاق

4. بودجه‌بندی معیوب و نامتوازن
5. وجود هزینه‌های زائد و مسرفانه در بخشهایی از دستگاه‌های حکومتی

	1.حاکمیت و نهاد ها

2. حقوقی و سیاستگذاری

3. منابع مالی

4. داده ها

5. مشارکت
	1.ساختار های نهادی

2. حفاظت از داده ها و صدور مجوز های قانونی لازم
3. مشارکت ها و فرصت های حاصل از آن
4. مدل سرمایه گذاری

5. سرپرستی، تملک و مدیریت

6. مشارکت های صنعتی و سرمایه گذاری های مشترک
	تولید و اشتغال(1)
سرمایه‌گذاری و نظام تأمین مالی(2)
نظام مالیه عمومی(3)
زیرساخت(4)
امور اجتماعی و سلامت(5)
آموزش(6)
نظام اداری و حقوقی(8)
سیاست خارجی و امنیت(9)
	


جدول 14: مقایسه ارتباط راهبرد چهاردهم سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی

	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	14. حفظ و توسعه مرکز داده و ظرفیت های فناوری و رایانه ای سازمان و ایجاد بسترهای لازم برای  ایجاد سازمان هوشمند و پیاده سازی دولت الکترونیک
	1. توسعه ظرفیت های نظارت و کنترل فنی سازمان
2. توسعه ظرفیت های بخش  نقشه برداری بنیادی و شبکه های مبنایی سازمان
3. توسعه ظرفیت های آبنگاری سازمان
4. توسعه ظرفیت های عکسبرداری هوایی و بخش نقشه برداری هوایی سازمان
5. توسعه ظرفیت های بخش کارتوگرافی سازمان
6. توسعه منابع درآمدی پایدار سازمان و افزایش میزان برخورداری سازمان از درآمدهای کسب شده

7. افزایش تعاملات سازمان در سطح ملی و منطقه ای

8. افزایش سطح تعاملات اجتماعی سازمان برای شناخت نیاز کاربران و بهره گیری از فرصت های جمع سپاری 

	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر
	مولفه اصلی
	محور
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. بهره گیری از فرصت های مادی کشور

3. معنویت و اخلاق

4. بودجه‌بندی معیوب و نامتوازن
5. وجود هزینه‌های زائد و مسرفانه در بخشهایی از دستگاه‌های حکومتی

	1.حاکمیت و نهاد ها

2. حقوقی و سیاستگذاری

3. منابع مالی

4. داده ها

5. نوآوری

6. استاندارد ها

7. مشارکت

8. ارتباط و تعامل
	1.ساختار های نهادی

2. حفاظت از داده ها و صدور مجوز های قانونی لازم
3. تحقق منافع

4. مدل سرمایه گذاری

5. سرپرستی، تملک و مدیریت

6. بهبود فرآیند ها

7. تعامل پذیری داده ها

8. همکاری های بین بخشی و بین رشته ای

9. برنامه ریزی و اجرا
	تولید و اشتغال(1)
زیرساخت(4)
نظام اداری و حقوقی(8)
سیاست خارجی و امنیت(9)
	


جدول 15: مقایسه ارتباط راهبرد پانزدهم سازمان با راهبرد های سند تحول دولت مردمی
	راهبرد سازمانی
	برنامه های عملیاتی

	15.ایجاد بسترهای لازم برای برونسپاری  فعالیتهای نقشه برداری و اطلاعات مکانی و همچنین جمع آوری اطلاعات مکانی از طریق مردم
	1. برون سپاری فعالیت های سازمان  و بهره گیری از ظرفیت های بخش خصوصی

2. پشتیبانی و تدارکات سازمان


	بیانیه گام دوم انقلاب
	روند های بین المللی
	سند تحول دولت مردمی
	

	
	مسیر
	مولفه اصلی
	محور
	

	1. بهره گیری از نیروی انسانی مستعد و کارآمد

2. بهره گیری از فرصت های مادی کشور

3. عدالت و مبارزه با فساد 

4. بودجه‌بندی معیوب و نامتوازن

	1.حاکمیت و نهاد ها

2. حقوقی و سیاستگذاری

3. منابع مالی

4. منابع مالی

5. مشارکت

6. ارتباط و تعامل
	1.راهبری

2.قانونگذاری

3.مشارکت ها و فرصت های حاصل از آن
4.مدل سرمایه گذاری

5. همکاری های بین بخشی و بین رشته ای

6. برنامه ریزی و اجرا
	تولید و اشتغال(1)
امور اجتماعی و سلامت(5)
نظام اداری و حقوقی(8)
	


بدیهی است برنامه های عملیاتی فوق که انطباق کامل با سند تحول دولت مردمی دارد مبنای برنامه ریزی سالانه سازمان بوده و تمامی اقدامات و فعالیت های  سالانه سازمان بر اساس آن تنظیم و آماده شده است. جزئیات اقدامات  و فعالیت های لازم هر برنامه و همچنین برآورد مالی آن برای سال 1401 در پیوست 1 این گزارش تنظیم و ارائه شده است. با توجه به نکات ارائه شده در جداول فوق  و همچنین اقدامات مرتبط با هریک از برنامه ها و برآورد مالی آن  نکات مهمی قابل استخراج است که در ادامه به برخی از عناوین آنها اشاره شده است:

1- با توجه به راهبردهای سند تحول مردمی و تدابیر مقام معظم رهبری  و ارتباط آن به فعالیت های سازمان نقشه برداری کشور،  در حال حاضر وجود نقشه و اطلاعات مکانی به هنگام تبدیل به یک دغدغه ملی شده و بی توجهی به آن موجب آسیب فراوانی از جمله هدر رفت متابع برای کشور خواهد شد.

2- با توجه به تدابیر مقام معظم رهبری در بیانیه گام دوم انقلاب مبنی بر ضرورت تغییر در ساختار برنامه ریزی کشور، نظام پایه اطلاعات مکانی در قالب  زیر ساخت ملی داده مکانی می تواند پایه ریزی مناسبی برای برنامه ریزی صحیح و تصمیم سازی مناسب در کشور باشد.

3- ایجاد و توسعه شبکه های مبنایی، عکسبرداری پوششی و دوره ای، تهیه و به روز نگهداری چارت های دریایی، تدوین استاندارد های ملی و نظارت و کنترل فنی بر خدمات نقشه برداری و همچنین به روز رسانی نقشه های پوششی 1:25000 و نقشه های شهری 1:2000 از ضرورت های اصلی کشور می باش و یکی از شاخص های اصلی موفقیت سند تحول دولت مردمی خواهد بود.
4-   فعالیت های سازمان فرابخشی بوده و نیاز تمامی دستگاه های اجرایی کشور را برآورده می سازد و قابل تجمیع در یک دستگاه اجرایی نمی باشد. بدیهی است ضعف عملکرد سازمان، فعالیت های اصلی سایر دستگاه های اجرایی را تحت تأثیر قرار خواهد داد. این موضوع تأییدی بر حاکمیت یکپارچه داده های مکانی در کشور است که در سند تحول دولت مردمی نیز مورد تأکید قرار گرفته است و لازمه این موضوع حمایت همه جانبه از سازمان نقشه برداری کشور است.
5- وجود  نظام مناسب توزیع اعتبارات حوزه نقشه و اطلاعات مکانی در کشور کاملا ضروری است  و یکی از ارکان موفقیت سند تحول دولت مردمی همین موضوع  می باشد و با قانون گذاری مناسب و تأمین اعتبارات لازم برای سازمان محقق خواهد شد.

6- خدمات سازمان نقشه برداری کشور به شدت تحت تأثیر تحریم ها و نرخ تورم است. بنحویکه اجرای تعهدات سازمان  در سال 1401 به میزان اجرا شده در سال 1400 نیازمند حداقل اعتبارات دو برابری است.
7- با توج به میزان ابلاغ اعتبارات سال 1401 و مقایسه آن با میزان اعتبار واقعی پیش بینی شده برای برنامه های عملیاتی سازمان در سال 1401، کاملا واضح است که این میزان پاسخگو نبوده و بهره گیری از ظرفیت سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان ها و همچنین سایر دستگاهه ای اجرایی از جمله سازمان ثبت اسناد و املاک کشور، وزارت راه و شهرسازی، وزارت نیرو، وزارت کشور در تحقق برنامه ای سازمان الزامی است.

8- با توجه به توضیحات بند قبل و در راستای هدفمندی اعتبارات حوزه نقشه و اطلاعات مکانی به نظر می رسد وجود یک ردیف اعتباری مستقل که امکان هزینه کرد آن  توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان ها با هماهنگی سازمان نقشه برداری کشور وجود داشته باشد، یک امر اجتناب اپذیر است.

نکات فوق همگی بیانگر این واقعیت است که باید نگاه هزینه ای و غیر هدفمند به حوزه نقشه و اطلاعات مکانی به تفکر سرمایه گذاری و هدفمندی اعتبارات این بخش تغییر یابد. بدیهی است این موضوع نیازمند حمایت جدی سازمان برنامه و بودجه  از این صنعت و توسعه نقشه و اطلاعات مکانی در قالب استقرار نظام پایه اطلاعات مکانی است در کشور است تا این فرآیند به شکل یک زیر ساخت ملی عمل نموده و علاوه بر تأمین نیاز های عمرانی کشور، منجر به تصمیمات بهتر در فرآیند برنامه ریزی کشور نیز شود. در پایان یادآور می شود که رفع مشکل اعتبارات سازمان متناسب با نیازهای کشور و انتظارات ملی از این مجموعه، ضمن جلوگیری از دوباره کاری و هدفمندی اعتبارات این بخش منجر به توسعه زیر ساخت های نقشه برداری کشور و در نتیجه بهبود نظام برنامه ریزی خواهد شد. بدیهی است داشتن ایران قوی  نیازمند وجود زیر ساخت های پایه و قدرتمند در کشوراز جمله نظام پایه اطلاعات مکانی است و رفع موانع این بخش و پشتیبانی از استقرار این نظام، قطعا فرآیند تولید این صنعت را توسعه داده و منجر به جهش در عملکرد سایر دستگاه های اجرایی نیز خواهد شد.

پیوست شماره 1:
 جزئیات هریک از برنامه های عملیاتی سازمان به همراه برآورد مالی آن در سال 1401
[image: image5.emf]راهبردبرنامه عملیاتیواحد سنجش140014011402140314041405خروجی تجمیعی

اقدامات و فعالیت ها

واحد سنجش140014011402140314041405

روش 

اجرا

نوع هزینهمبلغ

برآورد هزینه 

اقدامات و فعالیت ها

برآورد هزینه برنامه 

عملیاتی

برآورد  هزینه راهبرد

راه اندازی سامانه و پاسخگویی به استعلامات 

الکترونیک

نسبت تعداد استعلامات به 

تعداد پاسخ ها

111111برون سپاری

ارائه سرویس

4,514,764,706.04,514,764,706.0

راه اندازی سامانه  و تطبیق مناقصات با قرارداد 

های دریافتی

نسبت تعداد قرارداد ها به تعداد 

کل مناقصات

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

صدور سفارش کار

نسبت تعداد درخواست های 

دریافتی به تعداد قرارداد های 

تنظیم شده

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

ارائه خدمات نقشه‌برداری و نظارتی

نسبت تعداد سفارش‌کارهای 

صادر شده به قراردادهای 

دریافتی مرتبط

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

قیمت‌گذاری خدمات نقشه‌برداری

تعداد جلسات تشکیل‌شدۀ کبا 

دفتر نظام فنی و اجرایی کشور

666666توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

قیمت‌گذاری محصولات و خدمات سازمان

تعداد جلسات تشکیل‌شدۀ 

کمیته / کارگروه تخصصی 

قیمت‌گذاری

444444توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

تدوین شاخص  ارزیابی عملکرد  استان ها

گزارش011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

ارزیابی عملکرد دستگاه های اجرایی

گزارش011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

تدوین شاخص و ارزیابی عملکرد دستگاه های 

اجرایی

گزارش011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

رصد مصوبات جلسات هفتگی مجلس شورای 

اسلامی  و ارائه گزارش در ارتباط با قوانین و 

جلس و هیأت (مقررات در دست تهیه یا تدوین

)دولت

گزارش

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

رصد، مطالعه و بررسی برنامه های کلان کشور، 

مصوبات مجلس شورای اسلامی، مصوبات هیات 

دولت و سایر نهادهای تصمیم گیری کشور به 

منظور پیگیری موارد مرتبط با نقشه و اطلاعات 

مکانی

گزارش

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

مطالعه در زمینه ژئو مارکتینگ و امکان سنجی 

پیاده سازی موضوع در قالب  زیر ساخت ملی 

داده مکانی

گزارش011000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

تنقیح قوانین و مقررات  صنعت نقشه و اطلاعات 

مکانی و  امکان سنجی تدوین قانون

گزارش010000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

تدوین سیاست ها کلی و  قانون جامع نقشه و 

طالاعات مکانی

گزارش011000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

نظام مند نمودن توسعه شرکت های دانش بنیان 

حوزه نقشه و اطلاعات مکانی و  برنامه ریزی برای 

بهره گیری از ظرفیت آنها

گزارش011000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

امکان سنجی ایجاد و توسعه شرکت های تعاونی

گزارش010000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

بستر سازی قانونی و  بهره گیری از ظرفیت های 

ایجاد شده برای توسعه بخش نقشه برداری

گزارش011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

پيگيري و تدوین و تصويب قوانین و مقررات 

.حمایت از سرمایه گذاری بخش خصوصی

درصد پیشرفت100100100100100100تدوین سند و برنامه

مطالعه و امکان نسجی بهره گیری از ظرفیت های 

 بخشنامه مشارکت عمومی و خصوصی  در طرح 

های ملی نقشه برداری

گزارش011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2823,396,413.2

1401برآورد هزینه سال 

100100100100تدوین سند و برنامه

100100100100تدوین سند و برنامه

حمایت از ایجاد شرکت های تعاونی نقشه 

برداری و اولويت دادن به بخش تعاوني، 

در انتقال فعاليت ها و كاهش تصدي هاي 

.این بخش

درصد پیشرفت100100

100100100100تدوین قانون

حمایت از توسعه شرکت های دانش بنیان 

بخش نقشه برداری و برنامه ریزی برای 

استفاده از ظرفیت آنها در امور اجرایی 

سازمان

درصد پیشرفت100100

100100100100

معرفی زیر ساخت 

ملی داده مکانی 

بعنوان مرجع داد و 

ستد اطلاعات مکانی

مشارکت در تدوین قوانین و مقررات لازم 

برای حفظ حقوق معنوی تولید کنندگان 

داده های مکانی

درصد پیشرفت100100

100100100100

ارزیابی عملکرد 

دستگاهها و برنامه 

های اجرایی آنها به 

نمایندگی از سازمان 

برنامه و بودجه

1111

سازمان مرجع 

استعلام نقشه و 

اطلاعات مکانی از 

طریق زیر ساخت 

ملی داده مکانی

افزایش اثر بخشی سازمان در تخصیص 

منابع به نیازهای بخش های مرتبط با نقشه 

و اطلاعات مکانی از طریق شورای عالی 

نقشه برداری

درصد پیشرفت100100

سیاست‌گذاری، : 1راهبرد 

راهبری، هماهنگي و مديريت 

امور توليد و بهره‌برداري 

اطلاعات مكاني برای كليه 

دستگاه‌هاي کشور

طراحی سازوکارهایی برای ایفای نقش 

سازمان در بهبود عملکرد دستگاه‌ها

نسبت تعداد 

استعلامات به کل 

درخواست ها

11

100100درصد پیشرفت

ایجاد بستر های لازم قانونی، ارتباطی و 

تشکیلاتی برای تبادل، دادو ستد و ارایه 

اطلاعات مکانی

1,646,792,826.3

548,930,942.1

16,865,710,903.2

8,082,815,829.6

4,116,982,065.8

548,930,942.1

1,097,861,884.2
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اقدامات و فعالیت ها

واحد سنجش140014011402140314041405

روش 

اجرا

نوع هزینهمبلغ

برآورد هزینه 

اقدامات و فعالیت ها

برآورد هزینه برنامه 

عملیاتی

برآورد  هزینه راهبرد

بهبود شرایط شورای عالی نقشه برداری

تعداد جلسات444444توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

تعرفه گذاری مناسب و واقعی خدمات و برنامه 

ریزی برای الزام استفاده از آن در مناقصات نقشه 

برداری

گزارش

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

تدوین سند اصول اخلاق حرفه ای بخش نقشه و 

اطلاعات مکانی

گزارش

00.51000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

 تهیه گزارش و مشکلات مرتبط با تداخل وطایف 

و دوباره کاری

گزارش

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

تدوین سند ملی زیر ساخت ملی داده مکانی و 

تبیین نقش دستگاه های متولی و سایر دستگاه 

های اجرایی

گزارش

011توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

1401برآورد هزینه سال 

100100100تدوین سند و گزارش

شفاف سازی وظایف و اختیارات بخش های 

مختلف صنعت نقشه برداری و نقش آنان در 

ایجاد و توسعه زیر ساخت ملی داده مکانی

درصد پیشرفت100100100

100100100

بهبود فضای کسب و 

کار و حمایت از 

بخش خصوصی و 

ترویج اخلاق حرفه 

ای

ترویج اصول اخلاق حرفه‌ایدرصد پیشرفت100100100

100%100%100%100%100%

بهبود فضای کسب و 

کار

تنظیم مقررات برای :2راهبرد 

بهینه سازی فرآیند های کلان و 

بهبود فضای کسب و کار نقشه 

برداری و اطلاعات مکانی و 

محاسبه و تعیین قیمت های مبنا و 

تعرفه های خدمات

مدیریت و راهبری  صنعت نقشه برداریدرصد پیشرفت100%

823,396,413.2

2,195,723,768.4

1,921,258,297.4

4,940,378,478.9
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اقدامات و فعالیت ها

واحد سنجش140014011402140314041405

روش 

اجرا

نوع هزینهمبلغ

برآورد هزینه 

اقدامات و فعالیت ها

برآورد هزینه برنامه 

عملیاتی

برآورد  هزینه راهبرد

همکاری در بررسی پیش نویس استاندارد ها

درصد پیش‌نویس‌های بررسی 

شده به تعداد پیش‌نویس‌های 

دریافت شده

100%100%100%100%100%100%توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

بهره‌گیری از نظرات ذی‌نفعان در فرآیند تدوین 

استانداردها و دستورالعمل‌های فنی از طریق 

افزایش تعداد و تنوع گروه‌های ذی‌نفع 

سازمان‌های متولی تولید : شامل(مشارکت‌کننده 

داده، بخش خصوصی، تشکل‌های علمی و 

)...حرفه‌ای، دانشگاه‌ها، کاربران و 

تعداد جلسات شناسایی 

ذی‌نفعان مشارکت‌کننده

222222توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

دستورالعمل/ پیگیری تدوین استاندار

تعداد عنوان022222توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

انتشار استاندارد ها و دستور العمل ها

دستورالعمل / تعداد استاندارد

نهایی شده موجود در پورتال  به 

دستورالعمل / کل استاندارد

)درصد(نهایی شده در سال 

100%100%100%100%100%100%توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

درصد عنوان‌های  موضوع همکاری به عنوان‌های 

شامل جلسات کمیته ملی، کمیته  (ارجاع شده 

)...برنامه ریزی ، نظارت استاندارد و 

تعداد /تعداد جلسه  شرکت شده

جلسه اعلامی

100%100%100%100%100%100%توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

پیگیری انعقاد تفاهم نامه با سازمان ملی 

استاندارد و هماهنگی اجرای سالانه آن

قرارداد

0%100%100%100%100%100%توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

هماهنگی و پیگیری بمنظور انتقال دبیرخانه 

کمیته ملی استاندارد در حوزه نقشه و اطلاعات 

مکانی به سازمان نقشه برداری کشور

درصد پیشرفت

0%10000%10000%10000%10000%10000%توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

برگزاری جلسات مشترک برای شناخت نیاز های 

استاندارد

تعداد جلسه444444توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

شناسایی و پیشنهاد عناوین جدید استاندارد در 

قالب مجموعه دستورالعمل‌های همسان 

 به نظام فنی و اجرایی119نقشه‌برداری سری 

تعداد عنوان111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

شناسایی و پیشنهاد عناوین استاندارد ها و 

دستور العمل های فنی که  نیاز به بازنگری دارد

تعداد عنوان111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

1401برآورد هزینه سال 

100%100%100%100%100%

100%100%100%100%100%

همکاری با  دفتر نظام فنی و اجرایی 

بمنظور افزایش تنوع و جامعیت 

استانداردها و دستور العمل های فنی و 

بازنگری آن ها

درصد همکاری100%100%

100%100%100%100%100%

همکاری با سازمان ملی استاندارد در 

تدوین استانداردسازی

درصد همکاری100%100%

100%100%100%100%100%

 تدوین و توسعه استانداردها و الزامات 

فنی به منظور تضمین کیفیت، تعامل‌پذیری 

و پایایی

درصد همکاری100%100%

استاندارد سازی در  : 3راهبرد 

زمینه نقشه برداری و اطلاعات 

مکانی به منظور ایجاد نظم  و 

هماهنگی در محصولات و تعامل 

پذیری بین سیستم های مکان 

.محور

تحکیم مرجعیت سازمان در تدوین 

استاندارد و دستور العمل های فنی  و 

مشارکت فعال در فعالیت های بین المللی 

استاندارد از طریق همکاری در کمیته 

درصد همکاری100%100%

1,921,258,297.4

823,396,413.2

2,744,654,710.5

2,470,189,239.5

7,959,498,660.5
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برآورد  هزینه راهبرد

روش 

اجرا

پشتیبانی و سرکشی شبکه ایستگاههای دائمی 

 ایران

GNSS

ژئودینامیک و 

تعداد ایستگاه

316089118147147

برون سپاری

تعرفه

84,699,817.25,081,989,032.0

برون سپاری

بهره گیری از ظرفیت سازمان های مدیریت و 

برنامه ریزی برای پشتیبانی و سرکشی شبکه 

 ایران

GNSS

ایستگاههای دائمی ژئودینامیک و 

تعداد ایستگاه

94180266353442442

استان ها

تعرفه

84,699,817.215,245,967,096.0

پردازش و محاسبه داده های شبکه ایستگاههای 

 ایران

GNSS

دائمی ژئودینامیک و 

تعداد ایستگاه

125240355470589589

توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

نگهداری ایستگاههای پایش تراز دریا

ایستگاه عملیاتی-تعداد روز730073007300730073007300توان داخلی

تعرفه

404,657.02,953,996,344.0

طراحی و برنامه ریزی  ایجاد و توسعه ایستگاهه 

ای پایش تراز دریا و جریان سنجی

گزارش111111توان داخلی

بروز رسانی سایت پایش تراز دریا و برنامه 

 بصورت سالانه

NCCTIDE

کاربردی 

تعداد ایستگاه525252525252توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

آموزش و بهره گیری از ظرفیت سازمان های 

مدیریت و برنامه ریزی استان های ساحلی برای 

نگهداری ایستگاهها

تعداد استان777777توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

کنترل ارتفاعی ایستگاههای پایش تراز دریا

تعداد ایستگاه101010101010توان داخلی

تعرفه

38,619,627.61,930,981,380.0

کنترل کیفی مشاهدات و مدلسازی و پیش بینی 

جزرومد

تعداد ایستگاه525252525252توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

033333

ایستگاه 12ایجاد 

جدید

توسعه ایستگاههای پایش تراز دریا

تعداد ایستگاه راه‌اندازی شده333333استان ها

تعرفه

3,595,209,995.310,785,629,985.9

برون سپاری

تهیه طرح پایش مدلسازی سونامیگزارش

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

اجرای پایش سونامیدرصد پیشرفت

050100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

سامانه (توسعه سامانه ارسال تصحیحات در کشور 

)هدی

تعداد ایستگاه

251102153204210

استان ها

تعرفه

3,595,209,995.3395,473,099,483.0

برون سپاری

خرید نرم افزار ژئو پلاس پلاس

هسته مرکزی و تعداد ایستگاه

01+110215320420

برون سپاری

قیمت بازار

148,170,000,000.0148,170,000,000.0

 احداث نقاط مبنایی

تعداد نقاط

18530003000300029700

استان ها

تعرفه

22,602,037.267,806,111,450.0

برون سپاری

بازسازی  نقاط مبنایی

تعداد نقاط

123003003002700

استان ها

تعرفه

11,301,018.63,390,305,572.5

برون سپاری

عملیات تعیین موقعیت دقیق نقاط مبنایی

تعداد نقاط

46122002200220022000

برون سپاری

تعرفه

48,083,181.6105,782,999,520.0

برون سپاری

عملیات تعیین موقعیت دقیق نقاط مبنایی

تعداد نقاط

23011001100110011000

استان ها

تعرفه

48,083,181.652,891,499,760.0

برون سپاری

تعداد نقاط (عملیات ثقل سنجی نقاط مبنایی

)ثقل‌سنجی شده بصورت نسبی

تعداد نقاط

57133003300330033000

برون سپاری

تعرفه

60,103,977.0198,343,124,100.0

برون سپاری

تعداد نقاط (عملیات ثقل سنجی نقاط مبنایی

)ثقل‌سنجی شده بصورت مطلق

تعداد نقاط

0101515150

برون سپاری

تعرفه

60,103,977.06,010,397,700.0

برون سپاری

محاسبه مختصات نقاط مبنایی کشور

تعداد نقاط

69133003300330033000

توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

محاسبه و پردازش داده های ثقل سنجی

تعداد نقاط

57133103315331533150

توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

طول مسیر ترازیابی شده (عملیات ترازیابی دقیق

)جدید

تعداد نقاط

3224802480248011200

استان ها

تعرفه

54,137,952.0134,262,120,960.0

برون سپاری

طول مسیر بازنگری و (عملیات ترازیابی دقیق

)بازسازی  شده 

تعداد نقاط

86206206202800

استان ها

تعرفه

54,137,952.033,565,530,240.0

برون سپاری

محاسبه و پردازش داده های ترازیابی دقیق

تعداد نقاط

4031003100310014000

توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

توسعه پورتال مکانی مدیرت بحران

پورتال111111

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

تعداد مناطق (تولید نقشه نرخ و پهنه فرونشست

)جدید شناسایی و پردازش شده

تعداد202020202020

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

ایجاد و توسعه سامانه نمایش

پردازشهای فرونشست

SubsidenceView

سرویس011111

کارشناسی

274,465,471.12,470,189,239.5

برگزاری کارگاه آموزشی

تعداد555555

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

)تعداد نقاط احداث شده جدید(ژئودینامیک محلی

تعداد نقاط202020202020

تعرفه

22,602,037.2452,040,743.0

برون سپاری

)تعداد نقاط ثقل‌سنجی شده(ژئودینامیک محلی

تعداد نقاط202020202020

تعرفه

72,124,772.41,442,495,448.0

برون سپاری

تعداد نقاط تعیین موقعیت (ژئودینامیک محلی

)شده

تعداد نقاط100100100100100100

تعرفه

48,083,181.64,808,318,160.0

برون سپاری

)طول مسیر ترازیابی شده(ژئودینامیک محلی

کیلومتر200200200200200200

تعرفه

54,137,952.010,827,590,400.0

تعداد گزارشات فنی تهیه شده

تعداد555555

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

تهیه گزارش هشدار سونامی

تعداد222222

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

سیل و ( عکسبرداری و تهیه نقشه  مناطق بحرانی

)زلزله

تعداد555555*

تعرفه

700,000,000.07,000,000,000.0

1401برآورد هزینه سال 

پایش سونامی

100%100%100%

سازمان مرجع ارائه 

نقشه برای مدیریت 

بحران

14000

تکمیل شبکه ترازیابی 

 نقطه10740به تعداد

پایش تغییرات پوسته : 5 راهبرد 

زمین و ایجاد زیر ساخت داده 

مکانی کشور بمنظور مدیریت 

بحران و اطلاع رسانی برای 

تصمیم گیری های لازم در 

دستگاه های اجرایی

توسعه سامانه های  هشدار سریع و آماده 

سازی نقشه و اطلاعات مکانی و ارائه  آن 

مدل (برای پیش آگاهی و مدیریت بحران

سازی مخاطرات طبیعیاز قبیل فرونشت، 

...سیلاب ، سونامی و 

نسبت تعداد نقشه 

های تهیه شده 

مناطق بحرانی 

به تعداد  بحران 

طبق تعریف (ها 

)ستاد از بحران

100%100%100%

164700

تکمیل شبکه چند 

منظوره به میزان 

 نقطه41054

حفظ و گسترش داده ها و شبکه‌های 

ارتفاعی کشور

تعداد نقاط40310031003100

29323232

حفظ و گسترش شبکه های چندمنظوره 

ژئودزی کشور

تعداد نقاط27211652016530

حفظ و نگهداری شبکه ایستگاههای دائمی 

)جزرومدی(پایش تراز دریا 

تعداد ایستکاه

202326

240355470589589

حفظ و نگهداری 

 ایستگاه589

ايجاد، توسعه و : 4راهبرد 

نگهداری شبکه های مبنایی و 

چارچوب های مرجع مختصاتی 

کشور و گسترش شبکه جزر 

ومدی کشور

حفظ و نگهداری شبکه ایستگاههای دائمی 

 کشور

GNSS

ژئودینامیک و 

تعداد ایستگاه

135

16530

توسعه شبکه ایستگاههای دائمی پایش تراز 

)جزرومدی(دریا 

تعداد ایستگاه

100100100100100100

6,257,305,079.3

436,420,161,870.9

168,651,047,613.2

1,189,104,320,341.8

21,151,352,541.2

34,960,132,650.9

34,960,132,650.9

12,981,353,754.3

تعداد ایستگاه

توسعه شبکه ایستگاههای دائمی 

 کشور

GNSS

ژئودینامیک و 

251102153204210

 ایستگاه 421ایجاد 

جدید

543,643,099,483.0
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برآورد  هزینه راهبرد

روش 

اجرا

توسعه پورتال مکانی مدیرت بحران

پورتال111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

تعداد مناطق (تولید نقشه نرخ و پهنه فرونشست

)جدید شناسایی و پردازش شده

تعداد202020202020توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

ایجاد و توسعه سامانه نمایش

پردازشهای فرونشست

SubsidenceView

سرویس011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.12,470,189,239.5

برگزاری کارگاه آموزشی

تعداد555555توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

)تعداد نقاط احداث شده جدید(ژئودینامیک محلی

تعداد نقاط202020202020برون سپاری

تعرفه

22,602,037.2452,040,743.0

برون سپاری

)تعداد نقاط ثقل‌سنجی شده(ژئودینامیک محلی

تعداد نقاط202020202020برون سپاری

تعرفه

72,124,772.41,442,495,448.0

برون سپاری

تعداد نقاط تعیین موقعیت (ژئودینامیک محلی

)شده

تعداد نقاط100100100100100100برون سپاری

تعرفه

48,083,181.64,808,318,160.0

برون سپاری

)طول مسیر ترازیابی شده(ژئودینامیک محلی

کیلومتر200200200200200200توان داخلی

تعرفه

54,137,952.010,827,590,400.0

تعداد گزارشات فنی تهیه شده

تعداد555555توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

تهیه گزارش هشدار سونامی

تعداد222222توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

سیل و ( عکسبرداری و تهیه نقشه  مناطق بحرانی

)زلزله

تعداد555555توان داخلی

تعرفه

700,000,000.07,000,000,000.0

1401برآورد هزینه سال 

100%100%100%

سازمان مرجع ارائه 

نقشه برای مدیریت 

بحران

پایش تغییرات پوسته : 5 راهبرد 

زمین و ایجاد زیر ساخت داده 

مکانی کشور بمنظور مدیریت 

بحران و اطلاع رسانی برای 

تصمیم گیری های لازم در 

دستگاه های اجرایی

توسعه سامانه های  هشدار سریع و آماده 

سازی نقشه و اطلاعات مکانی و ارائه  آن 

مدل (برای پیش آگاهی و مدیریت بحران

سازی مخاطرات طبیعیاز قبیل فرونشت، 

...سیلاب ، سونامی و 

نسبت تعداد نقشه 

های تهیه شده 

مناطق بحرانی 

به تعداد  بحران 

طبق تعریف (ها 

)ستاد از بحران

100%100%100%

34,960,132,650.9

34,960,132,650.9
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برآورد  هزینه راهبرد

روش 

اجرا

فروش الکترونیکی محصولات سازمان

نسبت فروش به میزان تعهد 

شده در قوانین جاری

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

مشارکت

GEOpdf

بازنگری در روند فروش نقشه های گزارش

010000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

GEOpdf

اصلاح روند  فروش نقشه های سامانه

011111توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

 از طریق سامانه فروش 

IPGN

راه اندازی فروش 

یا سایت سازمان

سامانه

011111توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

توسعه دفاتر جدید پیشخوانتعداد دفتر

33050100150200توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

توسعه سامانه نظر سنجی یکپارچه در سامانه 

فروش محصولات سازمان

سامانه

011111توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

راه اندازی و نگهداری پنل مالی سامانه  فروش 

محصولات سازمان

سامانه

011111توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

ایجاد امکان دسترسی  به دیتابیس فروش 

محصولات بصورت آنلاین و تهیه گزارش های لازم

سامانه

011111توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

آماده سازی  محصولات

نسبت تعداد سفارش های آماده 

شده به کل سفارش ها

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.16,587,171,305.2

حفظ و توسعه سامانه فروش محصولات سازمان از 

طریق دفاتر پیشخوان

تعداد روز365365365365365365توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.16,587,171,305.2

مشارکت

API

طراحی و پیاده سازی 

تعداد برنامه های کاربردی ایجاد 

شده

555555برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1411,698,206.6

توان داخلی

ایجاد برنامه های کاربردی (توسعه پورتال مکانی

)در ژئوپورتال

تعداد سرویس های تحلیلی555555برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1411,698,206.6

توان داخلی

راه اندازی  و پشتیبانی ژئوپورتال زیرساخت داده 

مکانی استان

تعداد استان283131313131توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1850,842,960.3

توسعه پورتال مکانی  برای دستگاه های استانی

تعداد دستگاه  اجرایی1033333توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

تعامل با سازمان مدیریت و برنامه ریزی و سایر 

دستگاه های استان ها

تعداد استان313131313131استان ها

کارشناسی

274,465,471.1850,842,960.3

توان داخلی




 دستگاه‌های 

SDI

تحلیل مدل داده‌های مکانی 

استانی  و به روز رسانی سالانه آن

تعداد دستگاه  اجرایی458162620620620620توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,333,902,189.3

بررسی و تحلیل مدل داده های مکانی دستگاه 

های مادر

تعداد دستگاه اجرایی

21010101010توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

برون سپاری

ایجاد و به روز رسانی سند مخاطرات لایه

تعداد گزارش

21010101010توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

برون سپاری

مشارکت در اخذ تاییدیه گواهی بهره برداری افتا 

iransdi

.

ir

برای  سامانه 

گواهی100%100%100%100%100%100%توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

برون سپاری

اصلاح فرایندهای مرتبط با خدمات منتخب 

سازمان براساس شاخص های ارزیابی عملکرد در 

محور توسعه دولت الکترونیک

فرایند اصلاح - نسبت خدمت

فرایند مصوب -شده به خدمت 

شده

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

برگزاری دوره های آمورزشی الکترونیکی  برای 

دستگاه های استانی و سازمان های مدیریت و 

برنامه ریزی استان ها

تعداد دفعات بروزرسانی وبگاه 

مدیریت خدمات فنی تعداد 

دوره های اموزشی

283535353535توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

ارائه سرویس تقسیمات کشوری و به روز رسانی 

آن و اعمال مصوبات

پایگاه داده

111111توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

همکاری 

وزارت کشور

راه اندازی سرویس انکلیسی پایگاه نام های 

جغرافیایی

تعداد سرویس

011111برون سپاری

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

برون سپاری

ارائه سرویس پایگاه نام های جغرافیایی و توسعه 

آن

سرویس

111111برون سپاری

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

توان داخلی

ارائه سرویس شاخص های کلان توسعه کشور و 

ساخص های آماری

تعداد سرویس

011111برون سپاری

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

توان داخلی

 در پورتال ملی

GNDB

راه اندازی پورتال تعداد سرویس

011111برون سپاری

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

توان داخلی

راه اندازی سرویس کروکی نقاط ارتفاعیتعداد سرویس

011111برون سپاری

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

راه اندازی و ارائه سرویس نقشه های مبناییتعداد سرویس

011111برون سپاری

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

تست زیر ساخت آزمایشگاه افتاگزارش

011111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

پیاده سازی و نگهداری   سرویس  استعلام پنجره 

واحد زمین

سرویس

011111برون سپاری

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

امکان سنجی پیاده سازی  نسخه موبایل ژئوپرتالگزارش

010000برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

پیاده سازی نسخه موبایل ژئوپورتال و نگهداری آنسرویس

011111برون سپاری

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

ایجاد پورتال برای شورای عالی نقشه برداریسرویس

011111توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

استان‌های (ارسال تصحیحات تعیین موقعیت آنی

)تحت پوشش

تعداد استان

31017253131

توان داخلی

تعرفه

431,847,058.84,318,470,588.3

برون سپاری

پردازش داده های خام گیرنده های 

)

IPGN

(کاربران

تعداد سرویس

111111

برون سپاری

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

ارائه ارتفاع نقاط در سیستم ارتفاعی 

)

IRG

2016(کشور

تعداد سرویس

111111

برون سپاری

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

ایجاد و توسعه سامانه تعیین موقعیت

نقاط در ( 

PPP

 )دقیق برخط نقطه ای

چارچوب مرجع مختصات ملی و

جهانی

تعداد سرویس

111111توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

برون سپاری

پایش تغییرات کاربری و پوشش اراضی

برنامه0.511111توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

برون سپاری

ارائه پیش بینی تراز دریا از طریق برنامه کاربردی 

NCCTIDE

برنامه111111توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

برون سپاری

ارائه تراز آنی دریا و پیش بینی از طریق سایت 

SLMS

پایش تراز دریا 

تعداد سرویس ارائه شده111111توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

برون سپاری

ایجاد مرکز پایش آنی تراز دریا و هشدار سونامی 

و ارائه سرویس مکانی

مرکز پایش111111توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

همکاری  

سازمان 

بنادر و دریا 

نوردی

1401برآورد هزینه سال 

365365

خدمات بر خط از پایگاه داده مکانی 

)ارائه خدمات الکترونیک(توزیع یافته

تعداد روز ارائه 

خدمات 

الکترونیک

365365365

132,277,147,985.2

191,288,507,323.6

ایجاد و توسعه زیر  : 6راهبرد 

ساخت ملی داده مکانی و 

مشارکت مستقیم و کارآمد 

سازمان در فرآیند های تصمیم 

گیری و برنامه ریزی کشور

365365
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برآورد  هزینه راهبرد

روش 

اجرا

نگهداری و پشتیبانی از سرورو های زیر ساخت 

داده مکانی

تعداد سرور111111111111توان داخلی

کارشناسی

13,723,273.6150,956,009.1

ساخت سرویس تصاویر گوگل و به روز رسانی آن

تعداد سرویس111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

ساخت سرویس از اندکس عکس نقشه از تصاویر 

ماهواره ای و به روز نگهداری آن

نسبت تعداد سرویس111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

پردازش و ساخت سرویس مکانی و فراداده نقشه 

های  بزرگ مقیاس

)سرویس/تعداد شهر(نسبت 100%100%100%100%100%100%توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

پردازش و ساخت سرویس مکانی و فراداده نقشه 

SHP

 در فرمت 1:2000های شهری 

)سرویس/تعداد شهر(نسبت 100%100%100%100%100%100%توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

ساخت سرویس مکانی و فراداده فرونشست

نسبت تعداد سرویس100%100%100%100%100%100%توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

 ارتوفتو1:20000ساخت  سرویس تصاویر 

تعداد سرویس500700800100015001500توان داخلی

کارشناسی

4,116,982.12,881,887,446.0

ایجاد سرویس جدید از پایگاه نقشه‌های پوششی

 کل کشور دارای اطلاعات توصیفی 1:25000 

آوانگاری

تعداد سرویس2302300000توان داخلی

کارشناسی

4,116,982.1946,905,875.1

ارتوفتوهای )اندکس(ایجاد سرویس محدوده مکانی 

 موردی اسکن شده

تعداد سرویس0500500400300300توان داخلی

کارشناسی

4,116,982.12,058,491,032.9

برون سپاری

GSB

 در بستر 1:20000ساخت سرویس تصاویر  تعداد شهر

50100550000توان داخلی

تعرفه

43,184,705.94,318,470,588.3

به روز رسانی سرویس اندکس های خدمات فنیتعداد به رز رسانی

132222توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

برون سپاری

 1:2000ساخت سرویس نقشه های شهر 

GSB

شهرهای کشور  در بستر 

تعداد شهر50100550000توان داخلی

کارشناسی

41,169,820.74,116,982,065.8

ارائه سرویس از محصولات درخواستی سازمان در 

، اندکس 25000نقشه های (

GSB

بستر 

)محصولات سازمان، و نظایر آن

نسبت تعداد سرویس درخواستی 

به تعداد سرویس ارائه شده/ 

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

ایجاد و به‌روز رسانی سرویس های اندکس

)رسا( محصولات سازمان 

تعداد سرویس71010101010توان داخلی

کارشناسی

109,786,188.41,097,861,884.2

برون سپاری

مشارکت در ساماندهی آرشیو محصولات 

)ایجاد اندکس اورتو فتو(سازمان

تعداد طرح400500500400300300توان داخلی

کارشناسی

6,861,636.83,430,818,388.1

 به 1:2000ورود اطلاعات نقشه های شهری 

پایگاه داده

تعداد شهر100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

6,861,636.8686,163,677.6

آماده سازی نقشه ها برای ورود به پایگاه داده و 

ژئوپورتال

تعداد برگ نقشه1001500000توان داخلی

کارشناسی

6,861,636.81,029,245,516.4

تهیه اندکس عکس های آرشیوی اسکن شده

نسبت تعداد عکس های 

آرشیوی اسکن شده به اندکس 

تهیه شده

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

برون سپاری

ارائه سرویس‌های مکانی از طریق تهیه اندکس 

راهنما برای طرح‌های بدون اندکس

درصدتعداد اندکس‌های 

طرح‌های پروازی، اندکس 

اورتوفتو‌ها، نقشه‌های 

بزرگ‌مقیاس، نقشه‌های مبنایی 

فاقد اندکس به اندکس دار شده

20406080100100توان داخلی

کارشناسی

41,169,820.7247,018,923.9

برون سپاری

ساخت سرویس های سامانه رسا و اندکس هاتعداد سرویس

011111توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

برون سپاری

اضافه شدن گرید ملی به ژئوپورتالدرصد پیشرفت

0100توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

برون سپاری

اضافه شدن گرید ملی به نقشه های آماریدرصد پیشرفت

0100توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

برون سپاری

GNDB

اضافه شدن گرید ملی به درصد پیشرفت

0100توان داخلی

تعرفه

4,318,470,588.34,318,470,588.3

برون سپاری

تکمیل و ایجاد امکان دسترسی برخط به فهرست 

RASA

- محصولات و خدمات

 ساخته 

WMS

نسبت تعداد 

شده برای اندکس‌های رقومی 

به اندکسهای سرویس شده

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

برون سپاری

همکاری در ساماندهی آرشیو  سازمان و ساخت سرویس 

های محدوده تحت پوشش استان ها

تعداد طرح300300300300300300استان ها

کارشناسی

6,861,636.82,058,491,032.9

برون سپاری

آماده سازی و بارگذاری سرویس شبکه های 

مبنایی در ژئوپورتال زیرساخت ملی داده های 

WMS

مکانی به صورت 

تعداد پایگاه202020202020توان داخلی

کارشناسی

41,169,820.7823,396,413.2

آماده سازی و بارگذاری نقشه و اطلاعات مکانی 

تولیدی در ژئوپورتال زیرساخت ملی داده های 

WMS

مکانی به صورت 

میلیون هکتار252520202525توان داخلی

کارشناسی

68,616,367.81,715,409,194.1

آماده سازی و بارگذاری نقشه و اطلاعات مکانی 

تولیدی در ژئوپورتال زیرساخت ملی داده های 

WMS

مکانی به صورت 

میلیون هکتار111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

آماده سازی و بارگذاری سرویس چارتهای دریایی 

در ژئوپورتال زیرساخت ملی داده های مکانی به 

WMS

صورت 

تعداد چارت202020202020توان داخلی

کارشناسی

41,169,820.7823,396,413.2

مطلعات اولیه شناسایی فناوری ها

درصد پیشرفت05050000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

شناسایی فرمت های استاندارد سه بعدی

درصد پیشرفت06040000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

انتخاب محیط مناسب برای بستر همسان رقومی 

 ملی

SDI

با ملاحضات 

درصد پیشرفت01510000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

تبدیل فرمت ها به فضای سه بعدی

درصد پیشرفت00307000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

پیاده سازی فناوری ها در فضای انتخاب شده

درصد پیشرفت000208020توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

)نمونه(پیاده سازی پروژه های موردی 

درصد پیشرفت000205030توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

 ملی

 SDI

تسری نتایج در استان ها با استفاده از 

درصد پیشرفت00004060توان داخلی

کارشناسی

164,679,282.60.0

کاربردی سازی فضای همسان رقومی

درصد پیشرفت00004060توان داخلی

کارشناسی

164,679,282.60.0

تدوین سند ملی زیرساخت یکپارچه و ملی 

)

IGIF

(داده های مکانی

درصد پیشرفت050100000تدوین سند

تدوین سند ملی  زیر ساحت یکپارچه داده های 

مکانی

تعداد گزارش011000توان داخلی

کارشناسی

164,679,282.61,976,151,391.61,976,151,391.6

برون سپاری

53,741,622,294.3

3,293,585,652.6

1401برآورد هزینه سال 

1300

زیر ساخت ملی داده 

مکانی مرجع ارائه 

خدمات بر خط در 

کشور

طراحی و پیاده سازی طرح دوقلوی رقمیتعداد شهر031004008001300

خدمات بر خط از پایگاه داده مکانی 

)ساخت سرویس ها(توزیع یافته

نسبت تعداد 

سرویس

100%100%100%100%100%

191,288,507,323.6

ایجاد و توسعه زیر  : 6راهبرد 

ساخت ملی داده مکانی و 

مشارکت مستقیم و کارآمد 

سازمان در فرآیند های تصمیم 

گیری و برنامه ریزی کشور
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 پردازش اطلاعات توصیفی نقشه ها

میلیون هکتار

122244

استان ها

تعرفه

1,594.73,189,340,000.0

برون سپاری

عملیات میدانی گویاسازی نقشه ها

میلیون هکتار

122244

استان ها

تعرفه

4,784.09,568,020,000.0

برون سپاری

عملیات زمینی استرو و تعیین مختصات نقاط 

)

GPS

تعیین موقعیت دقیق (کنترل عکسی 

میلیون هکتار

122244

استان ها

تعرفه

9,568.019,136,040,000.0

برون سپاری

انجام عملیات عکسبرداری

ساعت پرواز3007001000140018001800توان داخلی

تعرفه

700,000,000.0490,000,000,000.0

برون سپاری

براورد عملیات و طراحی پرواز

تعداد منطقه120250300600600600توان داخلی

کارشناسی

13,723,273.63,430,818,388.1

3پردازش داده ها و تولید تصاویر سطح 

میزان ساعت4500090000120000240000240000240000توان داخلی

کارشناسی

95,300.58,577,045,970.3

تولید اورتو فتو از عکس های آرشیوی سازمان

میلیون هکتار552.5000توان داخلی

تعرفه

4,058.720,293,625,000.0

برون سپاری

)1:2000(توليد ارتوفتو بزرک مقیاس

میلیون هکتار116111212توان داخلی

تعرفه

48,751.248,751,200,000.0

برون سپاری

زمین مرجع سازی نقشه‌های قدیمی

میلیون هکتار995222توان داخلی

تعرفه

1,104.49,939,600,000.0

مثلث بندی هوایی

میلیون هکتار0.50.50.50.50.50.5توان داخلی

تعرفه

9,570.04,785,000,000.0

برون سپاری

GIS

 

Ready

تبدیل و اديت و 

میلیون هکتار0.30.30.30.30.30.3توان داخلی

تعرفه

1,218,448.0365,534,400,000.0

برون سپاری

تهیه نقشه نمونه از تصاویر هوایی پهپاد

تعداد شهر010000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

1:25000مثلث بندی 

میلیون هکتار222344استان ها

تعرفه

468.0468,000,000.0

برون سپاری

پردازش تصاوير هوایی و فضایی

میلیون هکتار333455استان ها

تعرفه

66,495.3132,990,600,000.0

برون سپاری

GIS

 

Ready

تبدیل و اديت و 

میلیون هکتار222344استان ها

تعرفه

255,874.3767,622,900,000.0

برون سپاری

1:25000تهیه یا بازنگری نقشه های پوششی 

میلیون هکتار022344توان داخلی

تعرفه

25,587.451,174,860,000.0

1:250000تهیه یا بازنگری نقشه های 

میلیون هکتار0.711111توان داخلی

تعرفه

33,344.933,344,850,000.0

تولید و به روز رسانی اطلس های تحت وبگزارش

010000برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

امکان سنجی تهیه و تولید اطلس های ملی 

الکترونیکی

گزارش

010000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

تولید و ارائه اطلس های ملی  الکترونیکیتعداد

001222برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.10.0

برون سپاری

گرداوری، آاطلاعات برای  تولید اطلس های ملی و 

موردی

برگ اطلس

120120120120120120توان داخلی

تعرفه

600,207,300.072,024,876,000.0

برون سپاری

آماده سازی و تولید اطلس های ملی و موردیبرگ اطلس

120120120120120120توان داخلی

تعرفه

400,138,200.048,016,584,000.0

برون سپاری

گردآوری، اطلاعات برای تولید نقشه های موضوعیعنوان

121212121212توان داخلی

تعرفه

600,207,300.07,202,487,600.0

آماده سازی و تولید نقشه های موضوعیعنوان

121212121212توان داخلی

تعرفه

400,138,200.04,801,658,400.0

امکان سنجی کارتوگرافی نقشه های موضوعی 

تحت وب

گزارش

01برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

برون سپاری

پیاده سازی و ارتقاء کیفیت  کارتوگرافی نقشه 

های موضوعی تحت وب

عنوان

001234برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.10.0

 

Tiff

(تهیه اندکس نقشه های فتوگرامتری آنالوگ

)Map

برگ نقشه

030000000توان داخلی

کارشناسی

274,465.5823,396,413.2

تهیه اندکس عکس های آنالوگفریم عکس

80000012000028000040000000توان داخلی

کارشناسی

137,232.716,467,928,263.0

تهیه اندکس فتوموزاییک آنالوگتعداد برگ

12000توان داخلی

کارشناسی

137,232.71,646,792,826.3

تهیه اندکس فتومزاییک رقومیتعداد برگ

160000000توان داخلی

کارشناسی

137,232.72,195,723,768.4

تهیه اندکس  نقشه های موردیتعداد پروزه

2510000توان داخلی

کارشناسی

274,465.568,890,833.2

پردازش و آرشیو اطلاعات  ارسالی

نسبت تعداد مستندات 

آرشیو شده به تمام 

20406080100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

تعمیر و نگهداری اسکن متریک سازمانتعداد دستگاه

123455توان داخلی

تحهیزات+ کارشناسی

4,274,465,471.18,548,930,942.1

اسکن و آرشیو اطلاعات آنالوگ شامل فیلم، عکس 

و مستندات

نسبت تعداد مستندات آرشیو 

شده به تمام مستندات

20406080100100توان داخلی

تعرفه

83,137.533,255,000,000.0

برون سپاری

آرشیو محصولات تولیدی سازمان واصله از طریق 

مدیریت های بخش های فنی

نسبت تعداد نقشه و مستندات 

آرشیوی به کل مستندات 

دریافتی

111111توان داخلی

تعرفه

12,765.08,169,600,000.0

تبدال اطلاعات داخلی سازمان

نسبت حجم اطلاعات 

مبادله‌شده به حجم اطلاعات 

مورد تقاضا از اداره تمرکز 

مدارک فنی

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

بهبود سیستم انبار و مدیریت موجودی

بروزرسانی اطلاعات بانک 

)ماهانه(تجهیزات انبار فنی 

100%100%100%100%100%100%برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

برون سپاری

امکان سنجی و مطالعه راه اندازی  آرشیو داده 

های مکانی بصورت پایگاه داده

تعداد گزارش

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

برون سپاری

پیاده سازی آرشیو داده مکانی بصورت پایگاه دادهدرصد پیشرفت

000.51توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

برون سپاری

ساماندهی فایل های تصاویر هوایی التراکم موجود 

در آرشیو

درصد پیشرفت

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

ساماندهی تیپ های قدیمی و انتقال به مرکز داده 

سازمان

درصد پیشرفت

00.51000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

ساماندهی و نظام بخشی در پشتیبان گیری از 

آرشیو سازمان و بکاپ گیر ی دوره اای رشیو

تعداد بکاپ گیری

444444توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

تأمین و بروز  :  7راهبرد 

نگهداری نقشه پایه و اطلاعات 

مکانی مورد نیاز کشور و 

دسترسی سریع و آسان عموم به 

اطلاعات و خدمات مکانی مورد 

نیاز

1401برآورد هزینه سال 

0

آرشیو تمامی داشته 

های سازمان

11

 میلیون 5.7تولید 

هکتار نقشه های 

کوچک مقیاس

9.82.8

میلیون 4.8تولید 

هکتار نقشه شهری و 

بزرگ مقیاس و زمین 

 29مرجع سازی 

1313

 میلیون 57تولید 

هکتار

1

تهیه یا بازنگری نقشه های پوششی کوچک 

مقیاس

میلیون هکتار0.711

 میلیون 68تولید 

هکتار اورتو فتو

1:25000تهیه و بازنگری نقشه های میلیون هکتار77710

ساعت 70000انجام 

پرواز

توليد اورتو فتو از  عکس ها و تصاویر  

هوایی

میلیون هکتار111111111212

15

عملیات  تصویر برداری هواییساعت پرواز3007001000140018001800

عملیات زمینی برای بازنگری نقشه و 

گردآوری اطلاعات توصیفی

میلیون هکتار122244

1272

5.82.82.8

1212

90100

12

ساماندهی و آرشیو داده های مکانی

نسیت اسکن و 

آرشیو اطلاعات 

به تمام اطلاعات

507080

تولید و بازنگری نقشه‌های موضوعی و 

سفارشی

عنوان1212

تهيه و بازنگري نقشه‌های شهري  و بزرگ 

مقیاس

میلیون هکتار9.8

31,893,400,000.0

502,007,864,358.4

2,190,417,354,965.0

85,997,398,482.9

901,081,500,000.0

69,044,825,000.0

381,356,861,884.2

تولید و بازنگری اطلس‌های ملیبرگ اطلس120120120120120120720

84,519,710,000.0

122,237,183,768.4

12,278,611,471.1
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انجام عملیات هیدروگرافی فراساحلی

کیلومتر240002400024000240002400024000توان داخلی

تعرفه

1,227,250.229,454,004,800.0

طراحی و برنامه ریزی برای انجام عملیات 

هیدروگرافی

گزارش111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

انجام عملیات هیدروگرافی ساحلی با شناورهای 

آّبنگار یک و دو

کیلومتر110001100011000110001100011000توان داخلی

تعرفه

1,227,250.213,499,752,200.0

انجام عملیات جریان سنجی

کیلومتر212121212121توان داخلی

تعرفه

291,131,200.09,720,870,768.0

انجام عملیات هیدروگرافی تحت استاندارد مرتبه 

IHO

ویژه 

کیلومتر100010001000100010001000توان داخلی

تعرفه

3,347,046.03,347,046,000.0

تهیه چارتهای دریایی ساحلی، دسترسی و بندرگاه

تعداد100100120150150150برون سپاری

تعرفه

172,241,250.017,224,125,000.0

تولید چارتهای الکترونیک ناوبری

تعداد101012152020توان داخلی

تعرفه

172,241,250.01,722,412,500.0

بروزرسانی علائم کمک ناوبری

تعداد200200240300340340توان داخلی

تعرفه

17,224,125.03,444,825,000.0

بروزرسانی خط ساحل و عوارض ساحلی

تعداد202025253030توان داخلی

تعرفه

172,241,250.03,444,825,000.0

بروزرسانی با استفاده از داده های جدید 

هیدروگرافی

تعداد121215202525توان داخلی

تعرفه

172,241,250.02,066,895,000.0

غیر (تهیه نقشه های دریایی برای سایر کاربران 

)ناوبری

تعداد272732323535توان داخلی

تعرفه

172,241,250.04,650,513,750.0

اعمال ملاحظات کمیته ملی هیدروگرافی

تعداد171720232525توان داخلی

تعرفه

172,241,250.02,928,101,250.0

تولید چارتهای بزرگ مقیاس پهلوگیری

تعداد445688توان داخلی

تعرفه

516,723,750.02,066,895,000.0

کنترل و انتشار بین المللی چارتهای جدید

تعداد7710121515توان داخلی

تعرفه

516,723,750.03,617,066,250.0

کنترل و انتشار چارتهای  بروز شده

تعداد9090100110125125توان داخلی

تعرفه

172,241,250.015,501,712,500.0

تهیه برنامه کاربردی نمایش چارتهای دریایی به 

اهداف غیرناوبری

تعداد برنامه112233توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

تهیه مصوبه الزامات استفاده از چارت های 

الکترونیکی ناوبری

گزارش

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

تهیه راهنمای تهیه و به روز رسانی چارتهای بین 

المللی

گزارش

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

بررسی امکان تهیه نقشه موضوعی در چارتهای 

دریایی

گزارش

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

1401برآورد هزینه سال 

570

 21600انجام 

کیلومتر عمق یابی

تولید، بازنگری و انتشار چارتهای دریاییتعداد808090100110110

امین و تولید و 

ت

 

 : 8راهبرد 

بروزرسانی چارتهای 

دریایی آبهای سرزمینی و 

مناطق ساحلی

انجام عملیات هیدروگرافیکیلومتر3600036000360003600036000

56,845,070,181.2

36000

59,412,025,960.5

116,257,096,141.7
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روش 

اجرا

نظارت و کنترل فنی بر خدمات نقشه‌برداری 

 

GNSS

سازمان در حوزه شبکه های مینایی، 

ومشاهدات زمینی

نسبت خدمات کنترل شده به 

خدمات ارائه شده

100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.14,940,378,478.9

نظارت و کنترل فنی بر خدمات نقشه برداری 

نقشه و اورتو فتو موردی و امور (هوایی سازمان 

)اراضی

نسبت خدمات کنترل شده به 

خدمات ارائه شده

100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.16,587,171,305.2

 ملی و استانی سازمان 

SDI

نظارت بر پروژه های 

و خدمات موردی و سرویس ها

تعداد پرژوه

100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

کنترل کارتوگرافی نقشه های سازمان شامل 

فتومپ و نقشه های بزرگ مقیاس، کنترل 

کارتوگرافی نقشه های  پوششی کوچک مقیاس و 

نظارت و کنترل بر تولید و بازنگری اطلسهای ملی 

و نقشه های موضوعی و موردی

نسبت خدمات کنترل شده به 

خدمات ارائه شده

100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.16,587,171,305.2

مدیریت، طراحی و نظارت و کنترل فنی بر تولید 

و بازنگری چارتهای دریایی

تعداد100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.14,940,378,478.9

نظارت و کنترل فنی بر خدمات نقشه برداری 

زمینی بخش خصوصی

هکتار

500050006000650070007000توان داخلی

تعرفه

47,778.5238,892,500.0

برون سپاری

نظارت و کنترل فنی بر خدمات نقشه برداری امور 

اراضی در بخش خصوصی نقشه های برداری

هکتار

12000018000001800000180000018000001800000توان داخلی

تعرفه

47,778.586,001,300,000.0

نظارت و کنترل فنی بر خدمات نقشه برداری امور 

ارتوفتو- اراضی بخش خصوصی

هکتار

200000023000002300000230000023000002300000توان داخلی

تعرفه

47,778.5109,890,550,000.0

نظارت و کنترل فنی بر خدمات نقشه برداری 

نقشه های برداری موردی-هوایی بخش خصوصی

هکتار

100000102000102000102000102000102000توان داخلی

تعرفه

47,778.54,873,407,000.0

 آماده‌سازی شده برای 1:2000کنترل نقشه های 

 بخش خصوصی

GIS

ورود به 

هکتار

900009200092000920009200092000توان داخلی

تعرفه

47,778.54,395,622,000.0

بخش -کنترل سرویس‌های مکانی و فراداده آن‌ها

خصوصی

سرویس

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

 )عمق یابی(نظارت و کنترل بر خدمات آبنگاری

بخش خصوصی

کیلومتر

80012001200120012001200توان داخلی

تعرفه

1,433,355.01,720,026,000.0

بخش  )مقاطع(نظارت و کنترل بر خدمات آبنگاری

خصوصی

تعداد

100100100100100100توان داخلی

تعرفه

9,555,700.0955,570,000.0

نظارت و کنترل بر تهیه نقشه های کاداستر منابع 

طبیعی

هکتار

10000000170000001.7E+071.7E+071.7E+071.7E+07توان داخلی

تعرفه

477.88,122,345,000.0

نظارت و کنترل نقشه‌های کاداستر شهری، 

روستایی و املاک سایر دستگاه‌ها

هکتار

50001300013000130001300013000توان داخلی

تعرفه

95,557.01,242,241,000.0

نظارت و کنترل  بر خدمات میکروزئودزی بخش 

خصوصی

تعداد

203030303030توان داخلی

تعرفه

76,445,600.02,293,368,000.0

بهره گیری از ظرفیت سازمان مدیریت و برنامه 

ریزی استان هابرای تهیه و بازنگری نقشه های 

بزرگ مقیاس با همکاری بخش خصوصی

 هکتار

010000010000020000020000020000توان داخلی

تعرفه

47,778.54,777,850,000.0

بهره گیری از ظرفیت سازمان مدیریت و برنامه 

ریزی استان ها برای تهیه و بازنگری نقشه های 

با همکاری بخش خصوصی1:25000

هکتار

015000015000030000010000001000000توان داخلی

تعرفه

47,778.57,166,775,000.0

امکان سنجی  و تولید نقشه برجسته با مشارکت 

بخش خصوصی

تعداد

0101550100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

امکان سنجی و بهره گیری از ظرفیت بخش 

خصوصی بصورت مشارکتی برای تولید  و انتشار 

نقشه های موضوعی و اطلس های رقومی

تعداد

020202020توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

برنامه ریزی برای ارائه رقومی اطلاعات گویا سازی 

به سایر بخش های سازمان و خدمات فنی

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

2,388,925.0477,785,000.0

به‌هنگام‌سازی دیتابیس مشخصات پروژه‌های 

سامانه جامع نظارتی پروژه‌های تحت نظارت و 

)پروژه کلیدی(کنترل 

تعداد گزارش11توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

پیگیری طراحی و پیاده‌سازی سامانه جامع 

پروژه (نظارتی پروژه‌های تحت نظارت و کنترل 

شامل دیتابیس مشخصات پروژه ها،   )کلیدی

ارتباط با کارفرما، ارتباط با مشاور، مدیریت 

پروژه‌ها، دسترسی کارفرماها و مشاورین و 

قسمت‌های مرتبط سازمان به رصد وضعیت 

سامانه011111برون سپاری

کارشناسی

298,332,033.84,474,980,506.3

اامکان سنجی بهره گیری از ظرفیت تشکل های 

حرفه ای و صنفی برای توسعه نظارت و کنترل 

فنی

تعداد گزارش01مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

امکان سنجی بهره گیری از ظرفیت تشکل های 

حرفه ای و صنفی برای شناسایی فعالیت های 

نقشه برداری فاقد نظارت

تعداد گزارش01مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

1401برآورد هزینه سال 

100100

توسط 

مدیریت 

های 

مربوطه 

انجام خواهد 

شد

بهره گیری از ظرفیت 

تشکل ها

100100100100100100

ایجاد سامانه جامع نظارت و سامانه 

ارزیابی مستمر و تعیین صلاحیت تخصصی 

اشخاص حقیقی و حقوقی در زمینه های 

مختلف مهندسی نقشه برداری و اطلاعات 

مکانی با مشارکت تشکلهای حرفه ای و 

علمی

درصد پیشرفت100100

امکان سنجی و راه 

اندازی سامانه های 

مورد نظر

تقویت نقش نظارتی تشکلهای حرفه ای، 

صنفی و علمی و گسترش دامنه فعالیت آنها

100

تضمین و کنترل 

کیفیت تمامی 

مصحولات سازمان 

نقشه برداری کشور

الزام بکارگیری استاندارد و دستور العمل 

های فنی و نظارت و کنترل فنی بر فعالیت 

های نقشه برداری

نسبت خدمات 

کنترل شده به 

خدمات ارجاع 

شده

100

تضمین و کنترل 

کیفیت خدمات نقشه 

برداری بخش 

خصوصی و سایر 

دستگاه های اجرایی 

کشور

100100100

نظارت و کنترل فنی  : 9راهبرد 

بر فعالیت های مرتبط با نقشه 

برداری و اطلاعات مکانی، 

عکسبرداری هوایی، تهیه و تولید 

نقشه های پوششی و شهری  و 

چارت های دریایی در مقیاس 

.های مختلف

سازی نظام کنترل کیفی 

­

طراحی و پیاده

تولیدات فنی سازمان با رویکرد کنترل 

فرایندهای تولیدی برای انواع محصولات 

شامل  چارتهای دریایی، نقشه ها، شبکه 

های مبنایی و نقشه های کارتوگرافی و 

های اطلاعات مکانی

­

سامانه

نسبت خدمات 

کنترل شده به 

خدمات ارائه 

شده

100100100100100

درصد پیشرفت

100100100100

26,348,685,220.8

5,023,911,448.4

823,396,413.2

235,998,248,094.7

268,194,241,177.0
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روش 

اجرا

امکان سنجی راه اندازی سامانه پنجره واحد 

سازمان نقشه برداری کشور

گزارش010000برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

راه اندازی پنجره واحد خدمات سازمان نقشه 

برداری کشور و به روز نگهداری آن

سامانه00.51111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

راه اندازی سامانه  جامع نظارت و کنترل فنی و 

به روز نگهداری آن

سامانه011111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.10.0

در بخش 

مربوطه 

لحاظ شده 

است

امکان سنجی و پیشنهاد ژئوپورتال های موضوعی

زیر ساخت011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

برون سپاری

اجرای ژئوپورتال های موضوعی

زیر ساخت011111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

برون سپاری

امکان سنجی تهیه طرح های مشارکتی بر پایه  

واگذاری اطلاعات سازمان  و تولید محصولات 

جدید توسط شرکت های بخش خصوصی

تعداد طرح012222مشارکت

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

برون سپاری

ااجرای طرح های مشارکتی بر پایه  واگذاری 

اطلاعات سازمان  و تولید محصولات جدید توسط 

شرکت های بخش خصوصی

تعداد طرح012222مشارکت

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

برون سپاری

ااجرای طرح های مشارکتی بر پایه  واگذاری 

اطلاعات سازمان  و تولید محصولات جدید توسط 

شرکت های بخش خصوصی از طریق سازمان 

مدیریت و برنامه ریزی استان ها

تعداد طرح028163131مشارکت

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

برون سپاری

تهیه طرح های مشارکت عمومی و خصوصی برای 

پروزه های ملی سازمان و حوزه نقشه و اطلاعات 

مکانی

تعداد طرح

022222مشارکت

کارشناسی

274,465,471.12,195,723,768.4

برون سپاری

امکان سنجی ظرفیت های شرکت های نقشه 

برداری در زمینه ارائه خدمات بین المللی و منطقه 

ای

تعداد گزارش011111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

برون سپاری

تهیه طرح های منطقه ای  نقشه و اطلاعات 

مکانی بر پایه عضویت سازمان در مجامع بین 

المللی از قبیل اکو و اسکاپ

تعداد طرح011111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

برون سپاری

تصویب طرح های منطقه ای و پیگیری اجرای آن

نسبت طرحهای مصوب به 

پیشنهادی

011111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

برون سپاری

1401برآورد هزینه سال 

100

تهیه طرح های 

منطقه ای

44

تقویت تعاملات اقتصادی و صدور خدمات 

.فنی و مهندسی به کشورهای منطقه

درصد پیشرفت0100100100100

تهيه و ارائه انواع محصولات از قبیل 

نرم‌افزارهای كاربردي به منظور تسهیل به 

كارگيري داده ها و اطلاعات مکانی 

موجود در  نظام تصمیم گیری و برنامه 

.ریزی کشور

تعداد طرح01234

1

راه اندازی سامانه 

پنجره واحد سازمان

راهبری زیست بوم : 10 راهبرد

مهندسی نقشه برداری و 

اطلاعات مکانی کشور و ایجاد 

ارزش افزوده به داده ها و 

اطلاعات مکانی موجود و 

گسترش بازارهای خدمات 

مهندسی نقشه برداری در داخل 

و خارج ازکشور

ایجاد دسترسی آسان و برخط به نقشه و 

اطلاعات مکانی وارتقاء ومتنوع سازی 

پایانه های ارتباط با دستگاههای اجرایی و 

.مردم



01111

ترغيب بخش خصوصي به فعاليت در زمينه 

توليد محصولات با ارزش افزوده با استفاده 

.از داده‌هاي مبنايي موجود

درصد پیشرفت0100100100100100

اجرای طرح های 

مشترک با بخش 

خصوصی

8,782,895,073.6

3,842,516,594.7

15,095,600,907.8

1,097,861,884.2

1,372,327,355.3
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برآورد  هزینه راهبرد

چاپ مقالات در نشریات و تهیه گزارش و یا انجام 

طرح پژوهشی

تعداد مقالات یا گزارشات224688توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

ارائه مقاله و دستاوردها در سمینار، نشستها، 

کنفرانسها و سایت سازمان

تعداد موارد224688توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

همکاری در تدوین، توسعه و تهیه استاندارد و 

دستورالعمل

تعداد جلد112222توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

مطالعه و پیش بینی روند های آتی در حوزه 

فتوگرامتری و سنجش از دور

تعداد گزارش333333برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.14,940,378,478.9

چاپ مقالات در نشریات و تهیه گزارش و یا انجام 

طرح پژوهشی

تعداد مقالات یا گزارشات

333333

توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

ارائه مقاله و دستاوردها در سمینار، نشستها، 

کنفرانسها و سایت سازمان

تعداد موارد

333333

توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

همکاری در تدوین، توسعه و تهیه استاندارد و 

دستورالعمل

تعداد جلد

111111

توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

مطالعه و پیش بینی روند های آتی در حوزه 

ژئودزی، ژئودینامیک و شبکه های مبنایی

تعداد گزارش

222222

برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

NCCTIDE

ارتقاء برنامه کاربردی 

تعداد برنامه111111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.14,940,378,478.9

 در 

S

101تولید آزمایشی چارت دریایی در فرمت 

قالب طرح آزمایشی پریمار به منظور ارتقا به 

IHO

استانداردهای جدید 

تعداد چارت222222توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

مدلسازی تغییرات تراز دریای خزر با استفاده از 

داده های محیطی موجود و ارزیابی آن با داده 

های میدانی

تعداد مدل111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

چاپ مقالات در نشریات و تهیه گزارش و یا انجام 

طرح پژوهشی

تعداد مقالات یا گزارشات222222توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

ارائه مقاله و دستاوردها در سمینار، نشستها، 

کنفرانسها و سایت سازمان

تعداد موارد666666توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

همکاری در تدوین، توسعه و تهیه استاندارد و 

دستورالعمل

تعداد جلد555555توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,372,327,355.3

مشارکت در کارگروه استاندارد هیدروگرافی 

)

HSWG

(سازمان جهانی هیدروگرافی 

گزارش111111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

دوره آموزشی و (فعالیت کمیته ژئوماتیک اکو 

)نشست کمیته

تعداد موارد333333مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

مطالعه و پیش بینی روند های آتی در حوزه 

آبنگاری

تعداد گزارش111111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

تهیه مستندات آموزشی برای دوره های 

الکترونیکی

تعداد گزارش224588توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

ارائه مقاله و دستاوردها در سمینار، نشستها، 

کنفرانسها و سایت سازمان

تعداد موارد547101010توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

همکاری در تدوین، توسعه و تهیه استاندارد و 

دستورالعمل

تعداد جلد222222توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

مطالعه و پیش بینی روند های آتی در حوزه 

سامانه های اطلاعات مکانی و زیر ساخت های 

هزار برابر شدن ( 5

G

داده های مکانی از قبیل 

تغییر رویکرد پایگاه‌های -)سرعت تبادل داده ها

 و پاسخگویی 

VGI

 و 

IOT

داده به سمت پذیرش 

و  )

Cloud

/

Edge

/

Fog

(برخط و بدون تاخیر

 

FAIR

محک 

–

زیرساخت جریانی و رخداد مبنا 

بر روی داده هایی که ازسالیان پیش تا کنون در 

پایگاه‌های ما ذخیره شده اند

تعداد گزارش666666برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

چاپ مقالات در نشریات و تهیه گزارش و یا انجام 

طرح پژوهشی

تعداد مقالات یا گزارشات111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

ارائه مقاله و دستاوردها در سمینار، نشستها، 

کنفرانسها و سایت سازمان

تعداد موارد111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

همکاری در تدوین، توسعه و تهیه استاندارد و 

دستورالعمل

تعداد جلد111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

فعالیت در انجمن بین‌المللی کارتوگرافی

درصد شرکت در جلسات100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

مطالعه و پیش بینی روند های آتی در حوزه 

ژئودزی، ژئودینامیک و شبکه های مبنایی

تعداد گزارش111111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

انجام پژوهش های کاربردی در حوزه 

استاندارد سازی و کنترل کیفیت

درصد پیشرفت100%100%100%100%100%100%

تسلط کامل به 

فناوری های روز و 

بهره گیری از 

استاندارد و دستور 

العمل های جدید

مطالعه و پیش بینی روند های آتی در حوزه 

استاندارد سازی و کنترل کیفیت

تعداد گزارش111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

آینده پژوهی در حوزه کاربردهای جدید نقشه و 

اطلاعات مکانی

تعداد گزارش355555برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.11,372,327,355.3

مطالعه در زمینه توسعه ساز‌و‌کار تعامل با 

مشتریان

تعداد گزارش111111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

مطالعه روند تغییرات تقاضای محصولات و خدمات 

نقشه و اطلاعات مکانی

تعداد گزارش111111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

مطالعه و امکان سنجی بازار یابی و تسهیل فروش 

محصولات سازمان

تعداد گزارش

011111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

پایش و پویش مستمر نیاز های نقشه و 

اطلاعات مکانی کشور

درصد پیشرفت100%100%100%100%100%100%

پایش نیاز های نقشه و اطلاعات مکانی کشور

تعداد گزارش111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

 تدوین و توسعه استانداردها و الزامات 

فنی به منظور تضمین کیفیت، تعامل‌پذیری 

و پایایی

درصد پیشرفت100%100%100%100%100%100%

تدوین و بازنگری استاندارد و دستور العمل های 

فنیبا ظرفیت طرح های پژوهشی و انعقاد قرارداد

تعداد جلد558101212توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,372,327,355.3

انجام مطالعات تحقیقاتی با موضوع رایانش ابری و 

آینده پژوهی در حوزه فناوری اطلاعات

تعداد گزارش111111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.11,372,327,355.3

به کارگیری فناوری های جدید مجازی سازی

درصد پیشرفت  مجازی سازی20%40%60%80%100%100%برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1658,717,130.5

امکان سنجی هوشمند سازی سازمانی و پیاده 

سازی آن

درصد پیشرفت  مجازی سازی20%40%60%80%100%100%برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1658,717,130.5

امکان سنجی ایجاد مرکز ملی تحقیقات مهندسی 

نقشه برداری با همکاري دانشگاه‌ها

تعداد گزارش010000مشارکت

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

پیاده سازی و ایجاد مرکز

درصد پیشرفت001111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.10.0

ایجاد پایگاه اطلاعات علمی، فنی و امکان سنجی 

برداری برای 

¬

پژوهشی در زمینه مهندسی نقشه

دستیابی الکترونیکی به منابع معتبر داخلی و 

خارجی

تعداد گزارش010000مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

ایجاد پایگاه اطلاعات علمی، فنی و پژوهشی در 

برداری برای دستیابی 

¬

زمینه مهندسی نقشه

الکترونیکی به منابع معتبر داخلی و خارجی

درصد پیشرفت001111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.10.0

مطالعات بمنظور حضور جدی و فعال پژوهشگران 

مهندسی نقشه برداری در مجامع علمی داخلی و 

بین المللی و پیگیری  اجرای آن

تعداد گزارش011111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

مطالعه و شناسایی طرح های بین المللی و یا 

تعریف ان بر اساس نیاز سنجی های مطنقه ای با 

همکاری شورای عالی نقشه برداری و معاونت 

علمی ریاست جمهوری

تعداد گزارش011111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

سرمایه گذاری بر روی طرح های بین المللی

تعداد طرح011222مشارکت

جذب یا میزان سرمایه 

گذاری

15,000,000,000.015,000,000,000.0

امکان سنجی انتشار االکترونیک نشریه نقشه 

برداری

گزارش

01مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

انتشار نشریه نقشه برداری و مشارکتتعداد

048101010مشارکت

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

همکاری و ارائه مقاله در نشریات بین المللی از 

FIG

قبیل اکو  و 

تعداد

048101010مشارکت

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

مشارکت در انتشار نشریه های بین المللی با 

همکاری انجمن علمی

088888مشارکت

کارشناسی

274,465,471.12,195,723,768.4

همکاری و مشارکت انتشار نشریات معتبر علمی 

برداری

¬

تخصصی در حوزه مهندسی نقشه

درصد پیشرفت011111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.12,744,654,710.5

بازنگری مداوم در برنامه ریزی های آموزشی با 

برداری 

¬

مشارکت بخش های مختلف صنعت نقشه

ایجاد ساز و کار ارتقای دانش و مهارتهای 

متخصصین نقشه برداری کشور

تعداد گزارش011111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.12,744,654,710.5

فراهم سازی زمینه آموزشهای کاربردی با بهره 

گیری از متخصصین اجرایی بخش صنعت

تعداد گزارش011111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.12,744,654,710.5

تشکیل کارگروه مدیریت دانش و طارحی مدل 

پیاده سازی مدیریت دانش

درصد پیشرفت0100توان داخلی

استقرار و پیاده سازی مدیریت دانش

درصد پیشرفت50100توان داخلی

1401برآورد هزینه سال 

100%

100%

100%100%100%

100%

100%100%100%

100%

انجام پژوهش های کاربردی در حوزه 

فناوری اطلاعات و هوشمند سازی

درصد پیشرفت100%100%

انجام پژوهش های کاربردی در حوزه  

کارتوگرافی

درصد پیشرفت100%

100%100%100%

تسلط کامل به 

فناوری های روز و 

بهره گیری از 

استاندارد و دستور 

العمل های جدید

100%100%100%

تسلط کامل به 

فناوری های روز و 

بهره گیری از 

استاندارد و دستور 

العمل های جدید

100%

100%100%100%100%

100%100%

تسلط کامل به 

فناوری های روز و 

بهره گیری از 

استاندارد و دستور 

العمل های جدید

100%

تسلط کامل به 

فناوری های روز و 

بهره گیری از 

استاندارد و دستور 

العمل های جدید

انجام پژوهش های کاربردی در حوزه 

سامانه های اطلاعات مکانی و زیر ساخت 

های داده های مکانی

درصد پیشرفت100%100%100%

انجام پژوهش های کاربردی در حوزه 

آبنگاری

درصد پیشرفت100%100%100%

100%

انجام پژوهش های کاربردی در حوزه 

ژئودزی، ژئودینامیک و شبکه های مبنایی

درصد پیشرفت100%100%100%

انجام پژوهش های کاربردی در حوزه 

فتوگرامتری و سنجش از دور

درصد پیشرفت100%100%100%100%

تسلط کامل به 

فناوری های روز و 

بهره گیری از 

استاندارد و دستور 

العمل های جدید

100%100%100%100%100%

100%

100%100%

آینده پژوهی در حوزه کاربردهای جدید 

نقشه و اطلاعات مکانی

درصد پیشرفت

تسلط کامل به 

فناوری های روز و 

بهره گیری از 

استاندارد و دستور 

العمل های جدید

100%

ایجاد مرکز ملی 

تحقیقات نقشه برداری

7,685,033,189.4

6,038,240,363.1

11,253,084,313.1

3,842,516,594.7

5,214,843,950.0

تسلط کامل به 

فناوری های روز و 

بهره گیری از 

استاندارد و دستور 

العمل های جدید

انتشار نشریات معتبر علمی تخصصی در 

برداری

¬

حوزه مهندسی نقشه

درصد پیشرفت100%100%

5,708,881,797.8

100%

درصد پیشرفت0%100%

3,293,585,652.6

های 

¬

مشاركت‌ درانجام تحقیقات و پروژه

:  برداری از قبيل-بين‌المللي مهندسی نقشه

پرتاب ماهواره‌هاي سنجش از دور،‌ 

های تعيين موقعيت و ناوبری، ‌ايجاد 

¬

سیستم

زیرساخت اطلاعات مكاني منطقه‌اي و جهاني، 

‌تهيه نقشه جهاني، شبكه جهاني اندازه‌گيري 

درصد پیشرفت0%100%

ایجاد مرکز ملی تحقیقات مهندسی نقشه 

برداری با همکاري دانشگاه‌ها در زمينة 

گسترش و هماهنگی پژوهش و تحقيق در 

زمينه‌هاي کاربردي و زير‌بنايي مورد نیاز 

برداری کشور

¬

صنعت نقشه

100%100%100%

78,346,630,718.3

توسعه تحقیقات نقشه 

برداری

15,274,465,471.1

100%100%100%

4,391,447,536.8

توسعه اموزش های کاربردی  صنعت نقشه 

برداری

درصد پیشرفت0%100%100%100%توسعه آموزش

15,644,531,849.9

انتشار الکترونیکی 

نشریه سازمان و 

مشارکت در سایر 

نشریه های علمی و 

بین المللی

100%100%مدیریت دانش

تحقیق و توسعه و  : 11 راهبرد 

استفاده از دستاوردهای 

پژوهشی و فناوریهای نوین به 

منظور راهنمایی و تصمیم گیری

استقرار مدیریت دانشدرصد پیشرفت0%100%

100%


[image: image17.emf]راهبردبرنامه عملیاتیواحد سنجش140014011402140314041405خروجی تجمیعی

اقدامات و فعالیت ها

واحد سنجش140014011402140314041405

روش 

اجرا

نوع هزینهمبلغ

برآورد هزینه 

اقدامات و فعالیت ها

برآورد هزینه برنامه 

عملیاتی

برآورد  هزینه راهبرد

روش 

اجرا

)قرارداد سالانه(عقد قرارداد بیمه تکمیلی درمان

درصد پیشرفت100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

های رفاهی ، انگیزشی ، 

¬

طراحی و اجرای برنامه

حمایتی و ورزشی

درصد  برنامه های اجرا شده به 

ابلاغ شده

100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

دریافت تسهیلات

درصد اقدامات انجام شده به 

ابلاغ شده

100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

طراحی و اجرای برنامه های پایش سلامت 

کارکنان

درصد  برنامه های اجرا شده به 

ابلاغ شده

100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,400,930,942.1

امکان سنجی پیاده سازی ضوابط و فرآیند 

مدیریت سبز در سطح ساختمان های سازمان

تهیه گزارش111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

نصب پنجره های دو جداره برای ساختمان های 

مورد نیاز

نسبت برنامه ریزی به نسبت اجرا0100100100100100برون سپاری

تجهیزات+ کارشناسی

8,274,465,471.18,274,465,471.1

اصلاح سیستم صوتی ساختمان های سازمان 

ومحوطه و به رو نگهداری آن

درصد پیشرفت0100100100100100برون سپاری

تجهیزات+ کارشناسی

1,274,465,471.11,274,465,471.1

بازنگری در شرایط محیطی انبار های سازمان و 

راه اندازی سامانه اعلام و اطفاء حریق

درصد پیشرفت0100100100100100برون سپاری

تجهیزات+ کارشناسی

1,274,465,471.11,274,465,471.1

بهبود فضای پارکینگ سازمان و ساخت 

پارکینگ های جدید

درصد پیشرفت0100100100100100برون سپاری

تجهیزات+ کارشناسی

3,274,465,471.13,274,465,471.1

پیاده سازی مدیریت سبز در سازمان

تعداد برنامه ای اجرای شده به 

برنامه های ابلاغی

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

برون سپاری

بهبود و توسعه فضای سبز  و شرایط محیطس 

سازمان

تعداد برنامه ای اجرای شده به 

برنامه های ابلاغی

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,372,327,355.3

برون سپاری

راه ااندازی و ساماندهی رستوران سازمان و نظارت 

بر فرآیند تهیه غذا و  امور بهداشتی رستوران

درصد پیشرفت0100100100100100برون سپاری

تجهیزات+ کارشناسی

3,274,465,471.13,274,465,471.1

نگهداشت سیستم های سرمایشی و گرمایشی 

شتشوی چیلرها و کولرها، بازسازی  (شامل 

)....وتعمیر چیلرهای تراکمی و

درصد پیشرفت100100100100100100توان داخلی

هزینه قطعاتو لوازم

10,000,000,000.010,000,000,000.0

برون سپاری

اورهال چیلرهای جذبی و تراکنشی ساختمان 

های سازمان

درصد پیشرفت0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

برون سپاری

 500ایزوگام مورد نیاز برای ساختمان به میزان 

متر مربع

درصد پیشرفت0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

برون سپاری

راه اندازی سامانه الکترونیکی درخواست از اداره 

تأسیسات

درصد پیشرفت0100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

برنامه ریزی و اجرای برنامه های زیارتی، سیاحتی 

و تفریحی برای  کارکنان سازمان خارج از ساعات 

اداری

درصد پیشرفت0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

برون سپاری

برنامه‌ریزی برای اداره مجموعه های رفاهی 

سازمان از جمله استخر به صورت خود گردان

درصد پیشرفت0100100100100100مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

راه اندازی سامانه تحت وب تردد کارکنانکرنان و 

ارائه گزارش های تحلیلی از عملکرد ورود و خروج 

کارکنان

درصد پیشرفت0100100100100100برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

توسعه و بهبود کیفیت فضای فیزیکی اداری

درصد پیشرفت100100100100100100توان داخلی

هزینه قطعاتو لوازم

4,000,000,000.04,000,000,000.0

برون سپاری

تبهره گیری از ظرفیت ناوگان خودرویی  سازمان 

مدیریت و برنامه ریزی استان ها از طریق کرایه یا 

خودروهای موجود

تعداد خودرو055555مشارکت

کارشناسی

274,465,471.11,372,327,355.3

امکان سنجی و بهره گیری از ظرفیت خرید 

خدمات خودرویی

تعداد قرارداد اجاره055555برون سپاری

اجاره

100,000,000.06,000,000,000.0

برون سپاری

حفظ و نوسازی ظرفیت ناوگان خودرویی ستاد

تعدد اتومبیل535353535353برون سپاری

لوازم و قطعات

100,000,000.05,300,000,000.0

امکان سنجی توسعه ناوگان خودرویی از طریق 

برونسپاری و بهره گیری از آن

تعداد اتومبیل01010101010برون سپاری

اجاره

200,000,000.02,000,000,000.0

برون سپاری

عملیات کالیبراسیون دستگاه گراویمتر

تعداد دستگاه

444444

برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

برون سپاری

تنظیمات دوره ای دستگاههای گراویمتر

تعداد گزارش

121212121212

برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

برون سپاری

کالیبره کردن شاخص ترازیابی دقیق

تعداد شاخص

202020202020

برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.11,829,769,807.0

برون سپاری

کالیراسیون ترازیاب ها و تنظیمات دوره ای آنها

تعداد دستگاه

101010101010

برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

برون سپاری

تعمیر دستگا ه های تعیین موقعیت

تعداد دستگاه

101010101010

برون سپاری

لوازم و قطعات

50,000,000.0500,000,000.0

برون سپاری

CPS

نسخه جدید نرم افزار 

ساانه

010000

برون سپاری

خرید

5,000,000,000.05,000,000,000.0

 برای ایستگاه های دائمی

GPS

خرید گیرنده های 

تعداد دستگاه

103025252020

برون سپاری

خرید

3,000,000,000.00.0

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

تهیه طرح همکاری با شرکت پیشخوان ایرانیان 

برای مشارکت عمومی و خصوصی جهت استفاده 

از امکانات شرکت برای اسکن وتهیه اندکس در 

قالب سهیم شدن در میزان فروش

گزارش010000مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

پیاده سازی طرح های مشارکت عمومی و 

خصوصی در حوزه ارائه اطلاعات مکانی

درصد پیشرفت00100100100100مشارکت

کارشناسی

274,465,471.10.0

راه اندازی و پشتیبانی  سیستم تلفن انتظار

سامانه011111برون سپاری

تجهیزات+ کارشناسی

1,274,465,471.11,274,465,471.1

راهبری و نگهداری شناور ایران آبنگار

تعداد روز365365365365365365برون سپاری

برون سپاری

)آنداکینگ(تعمیرات اساسی کشتی ایران آبنگار

تعداد010001برون سپاری

برون سپاری

تهیه شرح خدمات مشاور  کشتی های آبنگاری و 

انعقاد قرارداد خدمات مشاوره ای

گزارش و قرارداد011111برون سپاری

برون سپاری

تعمیر و راه اندازی شناور آبنگار یک

تعداد روز6000000برون سپاری

برون سپاری

تعمیر و راه اندازی شناور آبنگار دو

تعداد روز6000000برون سپاری

برون سپاری

راهبری و نگهداری شناور آّبنگار یک

تعداد روز180365365365365365برون سپاری

برون سپاری

راهبری و نگهداری شناور آبنگار دو

تعداد روز180365365365365365برون سپاری

برون سپاری

کالیبراسیون تجهیزات هیدورگرافی

تعداد دستگاه202020202020برون سپاری

برون سپاری

خرید تجهیزات هیدورگرافی مورد نیاز

تعداد دستگاه011111برون سپاری

برون سپاری

راهبری و نگهداری هواپیمای دورنیر اول

تعداد روز365365365365365365برون سپاری

برون سپاری

راهبری و نگهداری هواپیمای دورنیر دوم

تعداد روز00365365365365برون سپاری

برون سپاری

راهبری و نگهداری هواپیمای دورنیر سوم

تعداد روز000365365365برون سپاری

برون سپاری

نظارت بر نگهداری عملیاتی هواپیماهای دورنیر

تعداد روز365365365365365365برون سپاری

برون سپاری

 و 

AOC

پیگیری به منظور دریافت گواهینامه 

تمدید گواهینامه خلبانان

تعداد روز365365365365365365برون سپاری

برون سپاری

نظارت بر قرارداد مشاور پرواز

تعداد روز10000000توان داخلی

برون سپاری

SPO

قرارداد 

تعداد روز272365365365365365برون سپاری

برون سپاری

TZA

نظارت بر قرارداد تعمیر 

تعداد روز36500000برون سپاری

حفظ شرایط عملیاتی و بهبود و نوسازی 

چاپخانه و تجهیزات بخش کارتوگرافی

درصد پیشرفت100%100%100%100%100%100%

حفظ شرایط عملیاتی 

سازمان

چاپ و انتشار نقشه های موضوعی، اطلس، کتاب 

...و بروشور و 

تعداد500000500000500000500000500000500000توان داخلی

لوازم و قطعات و کاغذ و 

....

20,000.010,000,000,000.010,000,000,000.0

اسکن مدارک دبیرخانه و به روز نگهداری آن

درصد پیشرفت100100100100100برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

تهیه طرح ایجاد پایگاه اطلاعاتی و آرشیو 

الکترونیک اسناد سازمان

گزارش01برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

 پیاده سازی ایجاد پایگاه اطلاعاتی دبیرخانه و به 

روز نگهداری آن

درصد پیشرفت100100100100100برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

اسکن مدارک امور مالی و به روز نگهداری آن

درصد پیشرفت100100100100100برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

پیاده سازی  و ایجاد پایگاه اطلاعاتی اسناد مالی 

سازمان و به روز نگهداری آن

درصد پیشرفت100100100100100برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

100%

1401برآورد هزینه سال 

ساماندهی آرشیو اداری و مالی سازماندرصد پیشرفت

100%

100%

100%

100%

100%100%

حفظ شرایط عملیاتی 

سازمان

100%100%100%100%100%

100%درصد پیشرفت100%100%

100%100%

درصد پیشرفت

حفظ شرایط عملیاتی،  بهبود و نوسازی 

تجهیزات فنی مرتبط با شبکه های مبنایی 

سازمان

100%

100%100%

100%100%

100%

حفظ شرایط عملیاتی 

سازمان

حفظ شرایط عملیاتی و بهبود و نوسازی 

تجهیزات هیدورگرافی

درصد پیشرفت100%100%

حفظ و توسعه ظرفیت ناوگان خودرویی 

سازمان

درصد پیشرفت100%100%100%

100%100%

حفظ و نگهداری : 12 راهبرد 

ابنیه،  تأسیسات، تجهیزات فنی و 

شرایط عملیاتی سازمان از نظر 

.نیروی انسانی و پشتیبانی

حفظ، توسعه و بهبود  فضای فیزیکی ، 

حفظ و نگهداری (اداری و رفاهی  سازمان

)از ساختمان ها و تأسیسات سازمان

درصد پیشرفت100%100%

حفظ و توسعه شرایط ذخیره سازی و ارائه  

نقشه و اطلاعات مکنی

حفظ شرایط عملیاتی و بهبود و نوسازی 

تجهیزات عکسبرداری هوایی

درصد پیشرفت

1,548,930,942.1

100%

حفظ شرایط عملیاتی 

سازمان

100%

100%

ایجاد پایگاه  

اطلاعاتی دبیرخانه و 

امور مالی سازمان

100%

100%

100%100%100%

100%100%

12,270,148,285.9

38,537,033,189.4

14,672,327,355.3

هزینه های تعمیر و 

نگهداری و قطعات مطابق 

سال قبل با اعمال ضریب 

 درصد25

165,000,000,000.0165,000,000,000.0165,000,000,000.0

حفظ شرایط عملیاتی 

سازمان

حفظ شرایط عملیاتی 

سازمان

100%

68,122,329,914.6

451,197,439,652.9

هزینه های تعمیر و 

نگهداری و قطعات مطابق 

سال قبل با اعمال ضریب 

 درصد25

126,500,000,000.0126,500,000,000.0126,500,000,000.0
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اقدامات و فعالیت ها

واحد سنجش140014011402140314041405

روش 

اجرا

نوع هزینهمبلغ

برآورد هزینه 

اقدامات و فعالیت ها

برآورد هزینه برنامه 

عملیاتی

برآورد  هزینه راهبرد

روش 

اجرا

اجرای برنامه های اصلاح نظام اداری در سازمان 

بر اساس ضوابط و مقررات ابلاغی

نسبت برنامه ی اجرا شده به 

برنامه های ابلاغی

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

ساماندهی و برگزاری جلسات کمیته های شورای 

راهبری توسعه، شورای فنی و سایر شوراها و 

کمیته ها داخلی سازمان

نسبت جلسات پیش بیتی شده 

به جلسات برگزار شده

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

رصد و پایش بخشنامه های اداری، مالی ابلاغی و 

پیگیری برای الزام رعایت آنها در سازمان

نسبت بخشنامه های اجرا شده 

به بشخنامه های ابلاغی و 

مصوب

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

سرانه پیشنهاد های دریافتی0.140.150.160.170.180.2توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

درصد پیشنهادات اجرایی به 

پیشنهادات پذیرفته شده

03030404050توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

تعداد بذر پیشنهاد555555توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

استقرار چرخه بهره وری در سازمان و استفاده از 

فناوری های روز برای ارتقاء بهره وری در سازمان

درصد پیشرفت100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

ممیزی نظام آراستگی  و پیگیری رفع نواقص 

احتمالی

تعداد ممیزی انجام شده و 

گزارش منتشرشده به تعریف 

شده

0.511111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

تدوین شناسنامه اصلاح فرایندها

درصد پیشرفت0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

اصلاح   شناسنامه فرآیند ها و بهیود فرایند ها

درصد پیشرفت1002020202020توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

تدوین شاخص های فرآیند ها و به روز نگهداری 

آنها

درصد پیشرفت02020202020توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

 مکانیزه کردن فرایند ارتقاء رتبه و طبقه کارکنان 

و صورتجلسات

درصد پیشرفت3050100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

بازنگری در ساختار سازمانی بر اساس گزارش 

های آینده پژوهشی، ضوابط و مقررات جاری 

کشور و نیاز های داخلی سازمان

تعداد گزارش111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

تدوین و تصویب مدل احصاء شایستگی های 

اختصاصی مدیران سازمان از طریق برون سپاری

درصد پیشرفت

0100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,372,327,355.3

برون سپاری

 پیاده سازی نظام شایسته سالاری در سازماندرصد پیشرفت

00100100100100توان داخلی

ایجاد پایگاه داده روزمه مدیران و پیاده سازی 

سیستم جانشین پروری و به ر زو نگهداری آن

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

بروزآوری نظام اطلاعات نیروی انسانیدرصد پیشرفت

3050100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

تهیه سند نیروی انسانی در برش یکساله و سه 

ساله  بازنگری مستمر آن

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

اسکن تمامی پروند های قدیمی پرسنلی و ایجاد 

پایگاه داده

درصد پیشرفت

3080100برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

اسکن قوانین و مقررات و ایجاد پایگاه اطلاعاتی 

قوانین و مقررات  اداری و مالی و به روز نگهداری 

آن

درصد پیشرفت

30100100100100100برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

تدوین سند برنامه ریزی نیروی انسانی و تهیه 

گزارش خروجی نیروی انسانی و به روز نگهداری 

آن

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

نیاز سنجی آموزشی و تهیه تقویم آموزشی 

سازمان و بهروز رسانی سالانه

تعداد گزارش

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

پیگیری و دریافت مجوز دوره های اموزشی و 

برنامه ریزی برای اجرا

نسبت تعداد دوره های 

مورد نیاز به مجوز های 

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

بهره گیری از ظرفیت دانشگاه شهید بهشتی برای 

برگزاری دوره های آموزشی و دریافت مجوز های 

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

ایجاد دسترسی برای پرسنل سازمان به سامانه 

های امور اداری از جمله سیسم رهپر

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

برگزاری و اجرای  آموزش

نسبت برنامه های اجرا شده 

به  پیش بینی شده

111111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

انجام ارزشیابی عملکرد کارکنان

درصد تعداد فرمهای 

ارزشیابی نهایی شه به تعداد 

کل پرسنل مشمول

100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

امکان سنجی پیاده سازی سامانه ارزیابی عملکردگزارش

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

پیاده سازی سامانه ارزیابی عملکرد بر مبنای 

برنامه های عملیاتی و به روز نگهداری آن

سامانه

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

 ارزیابی عملکرد سازمان، مدیران و کارکنان بر 

اساس برنامه عملیاتی و سامانه ارزیابی عملکرد

درصد پیشرفت

050100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,372,327,355.3

هوشمند سازی و مکانیزه نمودن فرآیند صدور 

احکام و خروج از خدمت و تبدیل وضعیت

درصد پیشرفت

2550100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

خروج از خدمت شامل بازنشستگی، خاتمه 

......خدمت، از کارافتادگی و 

نسبت تعداد پرسنل خارج 

شده به کل پرسنل مشمول

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

تبدیل (ساماندهی و متناسب سازی نیروی انسانی

)وضعیت

درصد تعداد 

قراردادی، پیمانی (پرسنل

رسمی آزمایشی و 

تبدیل‌وضع شده به )ایثارگر

کل پرسنل واجد شرایط 

100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

در بخش 

قبلی لحاظ 

شده است

امکان سنجی پیاده سازی سامانه جامع اداری در 

سازمان

گزارش

010000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

استقرار سامانه جامع اداری در سازمان و به روز 

نگهداری آن

درصد پیشرفت

0104080100100برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.12,744,654,710.5

امکان سنجی بهره گیری از ظرفیت قرارداد های 

حجمی برای افزایش نیروی انسانی در بخش های 

خدماتی، نقلیه و نظایر آن

گزارش

010000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

بهره گیری از ظرفیت قرارداد های حجمی برای 

تامین نیروی انسانی مورد نیاز

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.127,446,547,105.0

افزایش نیروی انسانی بخش های فنی سازمان از 

طریق جذب نیروی خرید خدمت

تعداد نفر

01010101010توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.12,744,654,710.5

افزایش نیروی انسانی بخش های فنی سازمان از 

طریق انعقاد قرارداد های حجمی

تعداد نفر

01010101010توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.12,744,654,710.5

افزایش نیروی انسانی بخش های فنی سازمان از 

طریق فراخوان جذب نیروی های مامور و انتقالی 

برای سازمان

تعداد نفر

01010101010توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.12,744,654,710.5

افزایش نیروی انسانی بخش های فنی سازمان از 

طریق جذب نیروی های امریه برای سازمان

تعداد نفر

101010101010توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

افزایش نیروی انسانی بخش های فنی سازمان از 

طریق دریافت مجوز استخدام و جذب و بکارگیری 

نیرو

تعداد نفر

10204080120120توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

اجرای طرح های تبلیغاتی، مناسبت های ملی، 

درون سازمانی... مذهبی و اداری و 

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.127,446,547.1

ارسال پیامک های تبریک تولد و ازدواج همکاران 

و مناسبتی

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.127,446,547.1

تدوین برنامه های راهبردی سازمان و بازنگری 

های مربوطه

جلد گزارش

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

تدوین برنامه پنج ساله و به روز رسانی آنجلد گزارش

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

تنظیم برنامه سالانهچلد گزارش

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

ارزیابی عملکرد و اعلام گزارش های فصلیجلد گزارش

444444توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

ساساندهی فرآیند برنامه ریزی و امکان سنجی 

بهره گیری از ظرفیت های نرم افزاری

جلد گزارش

010000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

پیاده سازی نرم افزار برنامه ریزی و بهره گیری از 

آن

سامانه

011111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

تنظیم  موافقتنامه سالانه و پیگیری اصلاحات 

احتمالی

جلد گزارش

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

 امکان سنجی پیاده سازی سامانه بودجه ریزی  

مبتنی بر عملکرد

جلد گزارش

010000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

پیاده سازی سامانه بودجه ریزی مبتنی بر 

عملکرد و بهره برداری از آن

سامانه

011111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

برآورد مالی و اعتبار مورد نیاز برای طرح های 

سازمان و لایحه بودجه سالانه

گزارش

022222توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

پایش اعتبارات سازمان و سایر دستگاه ها و 

نظارت بر بودجه سازمان و دستگاههای اجرایی

گزارش

022222توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

تدوین شرح خدمات برون سپاری بصورت حجمی 

و کامل و برآورد مالی اعتبارات مورد نیاز برون 

سپاری  ابتدای سال و در زمان تنظیم لایحه 

بودجه

گزارش

022222توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

سامانه ملی انتشار و دسترسی آزاد به اطلاعاتگزارش

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.168,616,367.8

انجام بازرسی دوره ای و بررسی شکایاتگزارش

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.168,616,367.8

تدوین گزارش فصلی و موردیگزارش

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.168,616,367.8

)ارباب رجوعان(انجام نظرسنجی های فصلی گزارش

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.168,616,367.8

اجرای نظام پیشنهادات و تهیه گزارش های 

مربوطه

1401برآورد هزینه سال 

کاهش میانگین سنی 

پرسنل سازمان

100%

100%

برنامه ریزی و بودجه 

ریزی مبتنی بر 

عملکرد

100%100%برنامه ریزی و بودجه ریزی  سازماندرصد پیشرفت100%100%100%

توسعه منابع انسانیدرصد پیشرفت100%100%

حفظ و نگهداری : 12 راهبرد 

ابنیه،  تأسیسات، تجهیزات فنی و 

شرایط عملیاتی سازمان از نظر 

.نیروی انسانی و پشتیبانی

100%100%100%

68,122,329,914.6

14,546,669,965.7

451,197,439,652.9
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اقدامات و فعالیت ها

واحد سنجش140014011402140314041405

روش 

اجرا

نوع هزینهمبلغ

برآورد هزینه 

اقدامات و فعالیت ها

برآورد هزینه برنامه 

عملیاتی

برآورد  هزینه راهبرد

روش 

اجرا

امکان سنجی و بهره گیری از روش های مختلف  

برون سپاری برای افزایش ظرفیت نظارت و 

استفاده از ظرفیت های بخش خصوصی و سایر 

گزارش

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.154,893,094.2

برون سپاری

امکان سنجی و بهره گیری از روش های مختلف  

از جمله فناوری و نوآوری برای ارتقا ظرفیت 

نظارت

گزارش

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.154,893,094.2

مشارکت

تهیه طرح مصوبه الزامات ژئودتیکی و ژئودینامیک 

برای پایش سازه های بزرگ

گزارش

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.154,893,094.2

مشارکت

ظراحی فرآیند نظارت بر پایش گود برداری به 

روش ژئودتیک

گزارش

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.154,893,094.2

برون سپاری

امکان سنجی و استفاده از ظرفیت مدیریت های 

فنی سازمان برای توسعه خدمات نظارت و کنترل 

فنی

معادل (تعداد برگ نقشه

)1:2000

400800100020004000توان داخلی

تعرفه

14,333,550.011,466,840,000.0

برون سپاری

بهره گیری از ظرفیت سازمان مدیریت و برنامه 

ریزی استان ها برای توسعه خدمات نظارت و 

کنترل فنی

معادل (تعداد برگ نقشه

)1:2000

400800100020004000استان ها

تعرفه

14,333,550.011,466,840,000.0

برون سپاری

سامانه گویا سازی

راه اندازی نسخه موبایل سامانه گویا سازیسامانه

010000برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.12,470,189,239.5

برون سپاری

 ایستگاه از 150تأمین 

طریق بخش خصوصی

بهره گیری از ظرفیت های بخش خصوصی و 

مشارکت آن در توسعه سامانه ارسال تصحیحات

تعداد ایستگاه

3030303030مشارکت

تعرفه

3,595,209,995.3107,856,299,859.0

برون سپاری

 ایستگاه از 90تامین 

طریق استان ها

بهره گیری از ظرفیت سازمان های مدیریت و 

برنامه ریزی برای توسعه سامانه ارسال تصحیحات

تعداد ایستگاه

010203030استان ها

تعرفه

3,595,209,995.335,952,099,953.0

برون سپاری

 ایستگاه از 190تأمین 

طریق سایر دستگاه 

های اجرایی

بهره گیری از ظرفیت سایر دستگاه های اجرایی 

برای توسعه سامانه ارسال تصحیحات

تعداد ایستگاه

040505050مشارکت

تعرفه

3,595,209,995.3143,808,399,812.0

برون سپاری

 2.7گویاساازی 

میلیون هکتار از 

طریق  استان ها

امکان سنجی و بهره گیری از ظرفیت سازمان 

مدیریت و برنامه ریزی استان ها برای گرداوری 

اطلاعات توصیفی

میلیون هکتار

00.20.511استان ها

تعرفه

14,352.02,870,406,000.0

برون سپاری

 2.7گویازسازی 

میلیون هکتار از 

طریق مردم

امکان سنجی و بهره گیری از ظرفیت های جمع 

سپاری و فناوری های جدید برای گرداوری 

اطلاعات توصیفی

میلیون هکتار

00.20.511مشارکت

کارشناسی

274,465,471.13,293,585,652.6

برون سپاری

ساخت  و بهره گیری 

از دوربین زنیت با 

همکاری معاونت 

علمی

ساخت و اره اندازی سامانه دوربین رقومی زِنیت دستگاه1

01000برون سپاری

قیمت بازار

20,000,000,000.010,000,000,000.0

برون سپاری

درصد پیشرفت100%100%100%100%100%100%

 کیلومتر 10000انجام 

عملیات عمق یابی

بهره گیری از ظرفیت بخش خصوصی  در انجام 

عملیات آبنگاری مناطق ساحلی

کیلومتر

01000200030004000برون سپاری

تعرفه

29,454,004.829,454,004,800.029,454,004,800.0

برون سپاری

درصد پیشرفت100%100%100%100%100%100%

 25000اجرای 

کیلومتر عملیات 

آبنگاری

امکان سنجی و استفاده از ظرفیت های سازمان 

بنادر و دریانوردی برای انجام عملیات آبنگاری

کیلومتر

030004000800010000برون سپاری

تعرفه

29,454,004.888,362,014,400.088,362,014,400.0

برون سپاری

توسعه ظرفیت عکسبرداری هوایی سازمان از 

طریق تعمیر و راه اندازی هواپیمای دوم و سوم

ساعت پرواز

03007007001400برون سپاری

پنجاه درصد هزینه های 

تعمیر و نگهداری و 

32,500,000,000.032,500,000,000.0

امکان سنجی، تدوین شرح خدمات و شناسایی 

ظرفیت های بخش خصوصی برای ارائه خدمات 

عکسبرداری هوایی و پیگیری انعقاد قرارداد

ساعت پرواز

03005007001000توان داخلی

تعرفه عکسبرداری

500,000,000.0150,000,000,000.0

برون سپاری

ظرفیت سنجی و امکان سنجی عکسبرداری هوایی 

و ارتقاء ظرفیت های پروازی از طریق مشارکت، 

اجاره هواپیما و سامانه های پهپاد

تعداد گزارش

01برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.154,893,094.2

انکان سنجی و تهیه و طراحی فرآیند صدور مجوز 

و صلاحیت برای ارائه خدمات تصویر برداری 

هوایی از طریق پهپاد و تدوین فرآیند اجرایی ارائه 

خدمات پهپاد در کشور

تعداد گزارش

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.154,893,094.2

مشارکت

پیاده سازی فرآیند صدور مجوز پهپاد

به / تعداد درخواست واصه 

تعداد مجوز های صادره

001111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.10.0

تهیه طرح نوسازی تجهیزات تصویر برداری هواییتعداد گزارش

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.154,893,094.2

برون سپاری

تیهیه طرح تست فیلد و کالیبراسیون دوریه های 

عکسبرداری هوایی

تعداد گزارش

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.154,893,094.2

برون سپاری

تهیه طرح تولید مدل ازتفاعی رقومی دقیق 

)

DEM

(کشور

تعداد گزارش

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.154,893,094.2

برون سپاری

امکان سنجی بهره گیری از فناوری های نوین و 

روش های هوشمند در فرآیند تبدیل و ادیت و 

ترسیم نقشه

تعداد گزارش

01توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.154,893,094.2

برون سپاری

خرید خدمات پهپادی برای تهیه نقشه از مناطق 

مورد نیاز بخصوص شهرها با هماهنگی سازمان 

مدیریت و برنامه ریزی استان ها

ساعت پرواز

0300200300400400استان ها

تعرفه عکسبرداری

350,000,000.0105,000,000,000.0

برون سپاری

خرید خدمات پهپاد برای ستاد مرکزی سازمان یا 

هواپیما و (بانجام عملیات عکسبرداری هوایی 

و پردازش داده ها با ظرفیت بخش  )پهپاد

خصوصی

ساعت پرواز

0300400500600600برون سپاری

تعرفه عکسبرداری

350,000,000.0105,000,000,000.0

برون سپاری

امکان سنجی و استفاده از ظرفیت های سایر 

دستگاهها برای مشارکت در انجام عملیات 

عکسبرداری هوایی

ساعت پرواز

0200300300400400

سایر دستگاه 

ها

تعرفه عکسبرداری

350,000,000.070,000,000,000.0

برون سپاری

امکان سنجی و استفاده از ظرفیت های سایر 

دستگاهها برای مشارکت در انجام تهیه نقشه 

های شهری و بزرگ مقیاس

میلیون هکتار

00.10.20.20.20.2

سایر دستگاه 

ها

تعرفه

1,218,448.0121,844,800,000.0

بهره گیری از ظرفیت سازمان مدیریت و برنامه 

ریزی استان هابرای تهیه و بازنگری نقشه های 

بزرگ مقیاس

میلیون هکتار

00.10.10.20.30.3استان ها

تعرفه

609,224.060,922,400,000.0

برون سپاری

بهره گیری از ظرفیت سازمان مدیریت و برنامه 

ریزی استان ها برای تهیه و بازنگری نقشه های 

1:25000

میلیون هکتار

00.150.150.311استان ها

تعرفه

255,874.338,381,145,000.0

امکان سنجی  و تولید نقشه برجسته با مشارکت 

بخش خصوصی

تعداد

0101550100مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

برون سپاری

امکان سنجی و بهره گیری از ظرفیت بخش 

خصوصی بصورت مشارکتی برای تولید  و انتشار 

نقشه های موضوعی و اطلس های رقومی

تعداد

020202020مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

برون سپاری

استفاده از فرصتهای بین الملللی برای تأمین مالی 

پروزه ها

تهیه گزارش

01111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

برون سپاری

استفاده از ظرفیت اعتبارات سایر دستگاه ها برای 

اجرای پروزه های ملی

تهیه گزارش

11111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

برون سپاری

استفاده از ظرفیت تعاونی ها برای توسعه منابع 

مالی سازمان

تهیه گزارش11111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

برون سپاری

استفاده از ظرفیت های مشارکت عمومی و 

خصوصی برای توسعه منابع درامدی سازمان

تهیه گزارش01111مشارکت

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

برون سپاری

اطلاع رسانی فعالیت های سازمان و درج اخبار 

در سایت

درصد پیشرفت100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

ایجاد دبیرخانه دائمی همایش ژئوماتیک و اجرای 

سالانه این همایش

تعداد همایش

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

برگزاری همایش و نشست های علمیتعداد فصلی و ماهانه

12و412و412و412و412و4توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

برون سپاری

پیگیری و انعقاد تفاهم نامه های بین المللیتعداد

توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

شرکت در همایش های بین المللیتعداد

توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

تهیه و تدوین برنامه های تلویزیونی و مصاحبه و 

نظایر آن

تعداد

توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

برون سپاری

برگزاری نشست های بین المللی و منطقه ای از 

قبیل اسکاپ و اکو

تعداد

توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

بررسی مجامع، گردهم‌آیی و همایش‌های مرتبط 

با نقشه‌برداری و اطلاعات مکانی در دبیرخانه 

شورای عالی نقشه برداری

گزارش

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

ارائه گزارش مجامع بین المللی و دستاور های 

علمی و بین المللی سازمان به   سازمان برنامه و 

بودجه

گزارش

044444توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

 و ارائه 

UNGGIM

پایش و رصد مستندات 

گزارش های فصلی

گزارش

044444توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

 و  معرفی 

GSGF

برگزاری سخنرانی در خصوص  

استاندارد و دستور العمل های تهیه و تصویب 

شده و سخنرانی های علمی

تعداد

01616161616توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

تعداد متون مختلف علمی و فنی در قالب گزارش، 

...متن، مقاله، پاورپوینت و 

درصد پیشرفت

100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

تعداد ترجمه اخبار  برای سایت لاتین و فارسی 

سازمان

درصد پیشرفت

100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

برگزاری نشست های خبری   واختصاصی با 

)ارتباط با رسانه ها(رسانه ها و خبرگزاری ها

درصد پیشرفت

100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.190,573,605.4

رصد اخبار منتشرشده سازمان در فضای مجازی 

و رسانه‌های جمعی

درصد پیشرفت

100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.190,573,605.4

مدیریت، ساماندهی و به روز رسانی آرشیو کتب و 

نشریات موجود در کتابخانه و  ارائه خدمات 

کتابخانه ای به مراجعین داخلی و خارجی سازمان

درصد پیشرفت

100100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.190,573,605.4

تدوین برنامه و شاخص عملکرد دستگاهه ای 

اجرایی

تعداد

11111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

تقویت تعاملات اقتصادی و صدور خدمات فنی و 

مهندسی به کشورهای منطقه

تعداد

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

برون سپاری

 تدوین برنامه و شاخص عملکرد برای فعالیت های 

مرتبط با دستگاه ها

تعداد

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

تدوین برنامه و شاخص عملکرد سازمان مدیریت و 

برنامه ریزی استان ها

تعداد

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

تدوین برنامه استانی و الزام استان ها از طریق 

شورای برنامه ریزی برای اتأمین نقشه و اطلاعات 

مکانی استان ها با ظرفیت برون سپاری و بخش 

خصوصی

گزارش

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

شرکت در جلسات برنامه ریزی استانتعداد جلسه

02025313131توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,646,792,826.3

برگزاری نشست مشترک با سازمان مدیریت 

استان ها در سازمان نقشه برداری کشور

تعداد جلسه

0510152531توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.14,116,982,065.8

پیگیری اجرای برنامه های استانی و  فعالیت های 

امور استان ها

تعداد

03131313131توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1850,842,960.3

100%

100%

100%100%

توسعه منابع و  : 13راهبرد 

ظرفیت های فنی و مهندسی  

سازمان

100%

توسعه منابع درآمدی پایدار

توسعه ظرفیت های نظارت و کنترل فنی 

سازمان

100%

1401برآورد هزینه سال 

100%

توسعه ظرفیت های آبنگاری سازمان

درصد پیشرفت

درصد پیشرفت100%

افزایش سطح تعاملات اجتماعی سازمان 

برای شناخت نیاز کاربران و بهره گیری از 

فرصت های جمع سپاری

100%درصد پیشرفت

100%

توسعه ظرفیت های 

پروازی سازمان به 

 ساعت 1800بیش از 

در سال

100%

100%100%

توسعه ظرفیت های 

سازمان در حوزه 

کارتئگرای با توان 

بخش خصوصی

100%100%100%

100%100%

100%

100%

100%

توسعه ظرفیت های بخش کارتوگرافی 

سازمان

درصد پیشرفت100%100%

توسعه ظرفیت های عکسبرداری هوایی و 

بخش نقشه برداری هوایی سازمان

100%100%100%

بهره گیری از ظرفیت 

های بخش خصوصی 

و سازمان مدیریت و 

برنامه ریزی برای 

توسعه خدمات 

نظارت

100%درصد پیشرفت100%100%

100%

100%100%100%

100%

توسعه ظرفیت های بخش  نقشه برداری 

بنیادی و شبکه های مبنایی سازمان

درصد پیشرفت100%100%100%

100%

23,153,252,376.8

100%100%درصد پیشرفت100%100%100%100%100%

افزایش تعاملات سازمان در سطح ملی و 

منطقه ای

5,761,030,237.3

8,535,876,149.7

1,149,337,378,639.8

306,250,980,516.1

548,930,942.1

683,977,703,565.3

3,293,585,652.6
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اقدامات و فعالیت ها

واحد سنجش140014011402140314041405

روش 

اجرا

نوع هزینهمبلغ

برآورد هزینه 

اقدامات و فعالیت ها

برآورد هزینه برنامه 

عملیاتی

برآورد  هزینه راهبرد

روش 

اجرا

بروزرسانی اطلاعات میز خدمت الکترونیکی

تعداد دفعات بروز رسانی 

همه خدمات در سال

222222توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

تبدیل فرآیندهای کاغذی به الکترونیک

تعداد فرآیندهای کاغذی 

تبدیل شده

444444توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

برگزاری جلسات کمیته توسعه دولت الکترونیکتعداد جلسات برگزار شده

444444توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

راه اندازی از نرم افزارهای مانیتورینگ سامانه هاتعداد نرم افزار

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

امکان سنجی و مطالعه طراحی و آماده سازی نرم 

افزار موبایل

تعداد نرم افزار طراحی شده 

در هر سال

111111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

بارگذاری نرم افزارهای موبایل بر روی سکوی 

دولت همراه

تعداد نرم افزارهای قرار 

گرفته شده

111111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.10.0

استفاده از زیرساخت کلید عمومی و خصوصی در 

نرم افزارهای سازمان

تعداد توکن های های 

استفاده شده در سامانه 

های سازمان

444444برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

استفاده از وب سرویس های احراز هویت در 

سامانه ها

تعداد سامانه های مجهز 

شده به سرویس احراز هویت

111111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

استمرار خدمات دهی از مرکز داده سازمان

درصد روز هایی که مرکز 

داده در طول سال در 

دسترس است

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

درصد کاربران با دسترسی 

)تجمعی( 1

GB

0.30.30.30.30.30.3توان داخلی

کارشناسی و تجهیزات

3,274,465,471.13,274,465,471.1

درصد پیشرفت بهبود شبکه

0.20.20.20.20.20.2توان داخلی

کارشناسی و تجهیزات

5,274,465,471.10.0

ارتقا و بهبود لینک های ارتباطی سازمان

"Mbps"

میزان پهنای باند 0.20.20.20.20.20.2توان داخلی

کارشناسی و تجهیزات

3,274,465,471.13,274,465,471.1

امکان سنجی ایجاد و توسعه سیستم های 

یکپارچه و تحت وب

تهیه گزارش

0100     برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

استقرار، بهبود و توسعه سامانه دبیرخانه و 

اتوماسیون اداری سازمان در قالب یک سیستم 

تحت وب و یکپارچه و به روز نگهداری آن

درصد پیشرفت

0.51111برون سپاری

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

تهیه و ارائه شناسنامه رایانه ها و به روز رسانی 

مستمر آن

تهیه گزارش

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

بررسی رایانه های مورد استفاده در برنامه  تولید 

و به روز رسانی  نقشه و داده های مکانی و برنامه 

ارائه نقشه و داده های مکانی  و انطباق با نیاز 

های دو برنامه  و تدوین برنامه الویت بندی ارتقاء 

تهیه گزارش

222222توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

به روز رسانی رایانه ها

درصد رایانه های به روز 

شده به تعداد مورد نیاز

0.20.40.60.811توان داخلی

کارشناسی و تجهیزات

10,274,465,471.110,274,465,471.1

برون سپاری

امکان سنجی  بهره گیری از ظرفیت پردازشی 

مرکز داده بر روی شبکه

تهیه گزارش

100000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

بررسی نرم افزار های مورد استفاده ر برنامه  

تولید و به روز رسانی  نقشه و داده های مکانی و 

برنامه ارائه نقشه و داده های مکانی  و انطابق با 

نیاز های این برنامه

تهیه گزارش

222222توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

 برای 

ios

تهیه اپلیکیشن موبایل تحت اندروید و 

ipgn

سرویس هایی از جمله ژئوپورتال، 

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,372,327,355.3

تأمین یا به روز رسانی سامانه ها

درصد سامانه بروز یا تأمین 

شده به تعداد مورد نیاز

111111توان داخلی

کارشناسی و خرید

6,274,465,471.16,274,465,471.1

برون سپاری

تامکان سنجی ایجاد فضای ذخیره ای برای 

شرکت های خارج از سازمان

تهیه گزارش

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

ایجاد فضای ذخیره ای برای شرکت های خارج از 

سازمان و ارتقاء آن

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی و تجهیزات

5,274,465,471.15,274,465,471.1

برون سپاری

File

 

sharing

نصب و راه اندازی سرور درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.182,339,641,315.0

تحلیل سامانه تیکت گذاری  خدمات پشتیبانی 

رایانه ها

تهیه گزارش

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

برنامه ریزی و ارائه خدمات پشتیبانی از رایانه ها و 

نرم افزار ها

متوسط زمان پاسخگویی به 

)ساعت(واحد ساعت کاری

161616161616توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.16,587,171,305.2

ایجاد شبکه داخلی  اختصاصی نمایندگان سازمان 

جغرافیایی نیروهای مسلح و نگهداری آن

کزارش

010000توان داخلی

کارشناسی و تجهیزات

1,274,465,471.11,274,465,471.1

امکان سنجی  بهره گیری از ظرفیت پردازشی 

مرکز داده بر روی شبکه

تهیه گزارش

100000توان داخلی

کارشناسی و تجهیزات

1,274,465,471.11,274,465,471.1

بهره گیری از ظرفیت پردازشی مرکز داده برای 

بخش های فنی سازمان

تعداد واحد

022222توان داخلی

کارشناسی و تجهیزات

1,274,465,471.11,274,465,471.1

ارائه خدمات پشتیبانی از شبکه

درصد روز هایی که شبکه 

در دسترس است

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.16,587,171,305.2

امکان سنجی  بکارگیری تیپ ها در اینکوژر  

مرکز داده

تهیه گزارش

010000توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

بکارگیری تیپ ها در اینکلوژ مرکز دادهدرصد پیشرفت

03070000توان داخلی

کارشناسی و تجهیزات

2,274,465,471.12,274,465,471.1

تکمیل، راه اندازی و نگهداری مرکز داده سازمان

نسبت پیشرفت تجهیزات 

زیرساخت مرکز داده

111111توان داخلی

کارشناسی و تجهیزات

40,274,465,471.140,274,465,471.1

برون سپاری

 برای دامنه های سازمان

SSL

اخذ گواهینامه 

تعداد درگاهها برای اخذ 

گواهینامه در هر سال

181818181818توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.16,587,171,305.2

برون سپاری

تست زیر ساخت آزمایشگاه آزمون و ارزیابی 

امنیتی تجهیزات شبکه و امنیت دانشگاه صنعتی 

شریف

درصد پیشرفت

03070000توان داخلی

کارشناسی و تجهیزات

2,274,465,471.12,274,465,471.1

برون سپاری

ارتقاء سطح امنیتی سایت های سازمان بر اساس 

افتا، ماهر  (بر اساس ارزیابی های مراکز  ذیصلاح 

)....و 

تعداد سامانه های بررسی 

شده  وبرطرف شده

222222توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

برون سپاری

تشکیل کمیته امنیت اطلاعاتتعداد جلسات برگزار شده

777777توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

  مطابق سند تدوین شده

ISMS

پیاده سازی درصد پیشرفت پیاده سازی

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1548,930,942.1

تأمین قضای مناسب برای برگزاری دوره ها و 

کارگاه های اموزشی یخش فناوری

درصد پیشرفت

01000000توان داخلی

کارشناسی و تجهیزات

2,274,465,471.12,274,465,471.1

بهبود فضای اداری بخش فاوری اطلاعات و حفظ 

شرایط محیطی مناسب

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی و تجهیزات

2,274,465,471.12,274,465,471.1

100%

100%100%

100%100%

بهبود شبکه داخلی سازمان

100%

100%

100%

100%100%

100%

بهبود فضای اداری و آموزشی بخش 

فناوری اطلاعات

درصد پیشرفت

پشتیبانی شبکه داخلی سازمان

آماده سازی بستر ذخیره سازی و پایداری 

داده و سرویس

درصد پیشرفت

راه اندازی و بهبود 

مرکز داده بصورت 

سالانه

بهبهود سامانه های 

فنی سازمان

100%100%100%100%100%

100%

توسعه دولت الکترونیک و هوشمند سازی 

سازمانی

درصد پیشرفت

به روز رسانی و ارتقاء رایانه هادرصد پیشرفت

100%

درصد پیشرفت100%

1401برآورد هزینه سال 

100%

100%100%

100%100%100%100%

100%

 بهبود محیط کاری و 

اموزشی بخش 

فناوری

100%100%100%

درصد پیشرفت

100%100%100%

100%100%

حفظ و توسعه مرکز  : 14راهبرد 

داده و ظرفیت های فناوری و 

رایانه ای سازمان و استفاده از 

تکنولوژی های جدید در حوزه 

های فناوری اطلاعات اعم از زیر 

ساخت ، سامانه ها و نظایر آن  به 

منظور نیل به سازمان هوشمند و 

پیاده سازی دولت الکترونیک

100%

100%

درصد پیشرفت

100%

57,606,291,486.8

تأمین و به روز رسانی سامانه ها

95,299,139,975.5

10,410,567,718.4

به روز رسانی تمامی 

رایانه های سازمان

100%

11,097,861,884.2

8,195,723,768.4

100%

100%100%100%

100%

و بهبود سخت افزار و نرم  

 

پشتیبانی

 

افزار های سازمان

100%

13,685,033,189.4

196,294,618,022.6
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اقدامات و فعالیت ها

واحد سنجش140014011402140314041405

روش 

اجرا

نوع هزینهمبلغ

برآورد هزینه 

اقدامات و فعالیت ها

برآورد هزینه برنامه 

عملیاتی

برآورد  هزینه راهبرد

روش 

اجرا

بهره گیری از ظرفیت بخش خصوصی برای 

دریافت خدمات تولید اورتو فتو بزرگ مقیاس

میلیون هکتار

012344برون سپاری

تعرفه

178,754.4178,754,400,000.0

برون سپاری

عملیات تعیین موقعیت دقیق نقاط مبنایی از 

طریق برون سپاری

تعداد نقاط

200300400500700700برون سپاری

تعرفه

23,228,590.06,968,577,000.0

برون سپاری

طول مسیر جدید و (عملیات ترازیابی دقیق

از طریق برون سپاری )بازنگری

کیلومتر

150300400600800800برون سپاری

تعرفه

26,153,600.07,846,080,000.0

برون سپاری

عملیات انتخاب نقاط کنترل عکسی و گویاسازی 

از طریق برون سپاری

میلیون هکتار

011111برون سپاری

تعرفه

27,133.727,133,700,000.0

برون سپاری

انجام عملیات هیدروگرافی از طریق برونسپاریکیلومتر

010002000300040004000برون سپاری

تعرفه

1,227,250.20.0

در بخش 

های قبل 

لحاظ شده

بهره گیری از ظرفیت بخش خصوصی برای تهیه و 

تولید و بازنگری نقشه های بزرگ مقیاس

میلیون هکتار

00.10.10.10.10.1برون سپاری

تعرفه

1,218,448.0121,844,800,000.0

بهره گیری از ظرفیت بخش خصوصی برای تهیه و 

1:25000تولید و بازنگری نقشه های 

میلیون هکتار

00.150.150.311برون سپاری

تعرفه

255,874.338,381,145,000.0

خرید خدمات و برگزاری مناقصه و مزایده از 

طریق سامانه ستاد

نسبت اجرا شده به برنامه 

سالانه

111111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

بهبود فرآیند خرید و توسعه سیستم مکانیزه 

تدارکات و ارائه گزارش های تحلیلی و آماری

سامانه

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

پیگیری دریافت سهمیه سوخت گازوئیل برای 

کشتی های سازمان

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

پیگیری دریافت سهمیه سوخت دولتی برای 

هواپیما

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

پیگیری فعالی سازی تنخواه کارت و شارژ 

پیوسته آن

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

مطالعه و امکان سنجی واگذاری تجهیزات و اداوات 

سازمان

تهیه گزارش

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

پیگیری و واگذاری تجهیزات و ادواتدرصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.11,097,861,884.2

امکان سنجی اجاره تجهیزات سازمان در قالب 

قرارداد های مشارکت یا دریافت اجاره بها

تهیه گزارش

011111توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1274,465,471.1

مشارکت

انجام اجاره تجهیزات سازمان در قالب قرارداد 

های مشارکت یا دریافت اجاره بها

درصد پیشرفت

0100100100100100توان داخلی

کارشناسی

274,465,471.1823,396,413.2

مشارکت

100%100%100%

ایجاد بسترهای لازم : 15راهبرد 

برای برونسپاری  فعالیتهای نقشه 

برداری و اطلاعات مکانی و 

همچنین جمع آوری اطلاعات 

مکانی از طریق مردم

1401برآورد هزینه سال 

پشتیبانی و تدارکات سازمان100%

پشتبیانی از شرایط 

عملیاتی سازمان

درصد پیشرفت100%

افزایش ظرفیت های 

سازمان از طریق 

بخش خصوصی

5,763,774,892.1

386,692,476,892.1

برون سپاری فعالیت های سازمان  و بهره 

گیری از ظرفیت های بخش خصوصی

درصد پیشرفت100%100%100%

100%

392,456,251,784.1

100%100%100%
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سازمان برنامه و بودجه کشور


سازمان نقشه برداری کشور








مدیریت برنامه ریزی، بودجه، پژوهش و


 گروه مشاوران  سازمان نقشه برداری کشور 





برنامه پنج ساله


سازمان نقشه برداری کشور 


( 1401 تا 1404)





�








� International Hydrographic Organization


� International Maritime Organization


�Increasing levels of automation


� Internet of Things


� Big Data


� Artificial Intelligence


� Immersive technology


� Digital Twins


� Speed of innovation occurs


� data integration


� analysis


� modeling


� aggregation


� fusion


� communication and organising


� disciplines and organisations


� Integrated Geospatial Information Framework
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